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42604/ stichting voor Christelijk basisonderwijs De Greiden, te SOdwest Fryslién

ALGEMEEN INSTELLINGSBELEID

Inleiding

In dit jaarverslag wordt aandacht besteed aan de financiéle activiteiten van Stichting voor Christelijk
basisonderwljs De Greiden in het jaar 2018,

Jaarrekening

De in dit verslag opgenomen jaarrekening 2018 van Stichting voor Christelijk basisonderwijs De
Greiden is opgesteld door Dyade Onderwijsbedrijffsvoering B.V.

Deze jaarrekening is gecontroleerd door van Ree Accountants,
Kernactiviteiten en Beleid

Onder het bevoegd gezag van Stichting voor Christelijk basisonderwijs De Greiden, met bevoegd
gezag nummer 42604, vallen de onderstaande scholen:

De Foareker 03GT
De Reinboge 03B
De Earnewjuk 041
De Cerdracht 04Nl
De Grinslach 04TB
De Canrin osLU
It FOnemint 05Uy
De Tarissing 05xXH
De Paadwizer 05Xl
De Bonkelder O7HX
De Ark 0amNo

Doelstelling van de organisatie (Missie en visie)

De missie.

Stichting CBO De Greiden zist het als opdracht om kwalitafief goed, christelijk, onderwils aan le
bieden, lokaal en in de regio.

De visie.

Op onderwijs:

Vanuit haar christelifke opdracht bereidt de Stichling de leerlingen, samen met de ouders, voor ap een
pluriforme maatschappii. De scholen van CBO De Greiden bisden een veillge, vitdagende,
gestructureerde en sfeervolle leeromgeving.

Deze basis bled! leerlingen een optimale mogeljjkheld om op een preftige manier samen e leren en
zich te ontwikkelen. Lesringen leren om fe gaan met onderlinge verschilen en iedere leerling wordt
gestimuleerd om met zijn of haar talenten het beste leerresultaat te behalen.

Leerlingen leren in vrifheid veraniwoordelfkheid te dragen voor zich zelf en hun omgeving.

Naast deze soclale aspecten staat de cognitfeve onfwikkeling van de leeringen cenltraal,

Met de juiste lesrmathodes en gemotiveerde leraren worden leerlingen gestimuleerd een optimaal
leamesultaal fe behalen. Zelfstandig werken heeft een prominenfe plaats in ieders lesprogramma.
Kembegrippen in deze visie zijn relatie, aufonomie en competentie. In figuur 1 is dit schematisch
verwoord,

Op basis van deze driehoek van Stevens zal het onderwifs in de stichting steeds meer leerling
gestuurd zifn, aansiuitend bif ons molfo: "CBO De Greiden — ruimie voor (op)groeien”.
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42604/ Stichting voor Christelijk basisonderwijs De Greiden, te SOdwest Frysian
Figuur 1 De drishoek van Stevens.

Autonomie
(il kan Kiezen/plannen)

Relatis/samenwerlen Competentie
(I hoor erblj) {ik kan het zelfflk ben trots)
Op persones!:

Een leraar is gericht op de onlwilkeling en mogelijikheden van kinderen; hef aansiuiten bij hun
onfwikkelingzbehoeffe en op hun falenten. Daarfoes bekwamen zij zich in doelgericht en adequaat
handslen. Omdat niet federeen op eenzelfde ontwikkelingsniveau zit, kunnen de leraren stapsgewijs
werken aan competenties, die onderdeel vormen van een carriéreliin. Leraren krijgen de rulmte om
zich als professionals te ontwikkelen. Zij ziin eigenaar van dat proces. Goed werkgeverschap richt zich
op “pressure and support” van haar medewerkers. Dal is de manier waarop "Stichting CBO de
Grefden” werki aan een professionele culftuur.

Op de rof van de ouder;

Voor de optimale ontwikiveling van de kinderen is een actieve samenwerking mel de ouders van
wezenlijk belang. De betrokkenheid wordt vooral door de individuele scholen gewaarborgd. School en
ouders ziin partners. Voor hef meedenken over belsidszaken in zowel de MR-en (op schoolniveau) als
in de GMR (op stichtingsniveau) is ouderparticipatie van groot belang.

Op bestuur en management:
‘Besturen en leiding geven' is een samenspel dat gerfehl is op het bereiken van doelen. Leiderschap
met lef. flexibiitelt en vasthoudendheld is eruciaal voor een doelgerichte beweging fn de Stichiing,

Juridische structuur
De rechtspersoonlijkheid van het bevoegd gezag is een stichting.

De Stichting voor Christelijk basisonderwijs De Greiden is op 17 november 2011 opgericht en is
ingeschreven blj de Kamer van Koophandel te Leeuwarden onder dossiernummer 53975537,

Organisatiestructuur

Bevoegd gezag

Het bevoegd gezag van de stichting bestaat uit twee elementen: een bestuurlijk en een
toezichthoudend element.
De toezichthoudende taak wordt vitgeoefend door de Raad van Toszicht, terwl]l de bestuuriijke taak

wordt vitgevoerd door het College van Bestuur.

i t
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43604/ Stichting voor Christelijk basisonderwijs De Greiden, te Sldwest Fryslan

Organigram
[ Read van Taezichl ]
|
: 1
Collage van Beslur
- alge direcheuwr
[— ﬂfgl!m::: adjuncl-direcheur ] [ GMR
[ Besluurshuraau ]_
[ Directeurencverieg ]
[ |

[ f‘“ J | w J
b onne)

Governance ontwikkelingen

Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht bestaat uit minimaal 5 en maximaal 7 leden. Deze leden worden aangezocht
en benoemd op basis van hun persconlijke competenties en netwerken die van belang zijn voor de
stichting. Zij dienen daarbi] te passen in de vastgestelde profielschets. De gemeenschappelijke
medezeggenschapsraad heeft daarbi] het recht €&n van de leden van de Raad van Toezlcht voor te
dragen. Ook dient zij advies uit te brengen over de vaststelling of wijziging van de profielschets.

De belangrijkste taken van de Raad van Toezicht zijn:

- het toezicht houden op de realisering van de uitvoering van de grondslag en het doel van de
stichting;

- het toezicht houden op de organisatle in het algemeen en op het bestuur in het bijzonder;

- het goedkeuren van de begroting, het jaarverslag en het strategisch beleid

- het toezien op de naleving van het bestuur van wettelijke verplichtingen en de code Goed Bestuur;
- de benceming en het ontslag van de Algemeen Directeur-bestuurder;

- het toezien op de rechtmatige verwerving en de doelmatige besteding van middelen;

- de ganwijzing van de accountant.

De leden van de Raad van Toezicht voeren hun taken onafhankelijk ten opzichte van de overige leden
van de Raad en ten opzichte van de leden van het College van Bestuur uit.
De Raad van Toezicht was het hele Jaar op sterkte met 5 en in december zelfs met 8 personen:

Wie Functie Portefeullle(s)

De heer J. Cammeraat Voorzitter Personeel & Organisatie
De heer D. Hettinga tot 18-12 Vice-voorzitter Onderwijs

De heer J. Dijkstra Secretaris

Mevrouw M. Wiersma Penningmeester Financign

De heer J. Tulp Lid Kwaliteit

Mevrouw M. Dubbeld per 19-12 Lid

De heer W. Bok per 19-12 Lid

/lter Identificatie 3
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42604/ Stichting veor Christelijk basiscnderwijs De Greiden, te Sidwest Fryslan

Colfage van Bestuur

Het Callege van Bestuur van de stichting wordt gevormd door de Algemeen Directeur en de Algemeen
Adjunct-Directeur,

De functies van de algemeen directeur en de algemeen adjunch-directeur zijn complementair aan
elkaar. Zij vullen elkaar aan en bestrijken gezamenlijk de totale omvang van de taakstelling van het
bovenschools management.

De belangrijkste taken van het College van Bestuur zijn:

- de uitvoering van de opdracht zoals verwoord In de grondslag en het deel van de stichting,

- het besturen van de stichling en daarmee eindverantwoordelijk voor het onderwijs op de scholen,

- het ontwikkelen en uitvoeren van strategisch beleid dat op organisatieniveau zijn vertaling vindt naar
kwalitatief goed onderwijs en leemresultaten vaeor kinderen,

- het uitvoeren van een regelmatige cyclus van planning en control;

- het zorgdragen voor een veilige organisatiecultuur;

- het vertegenwoordigen van de stichting zowel intern als extern;

- het afleggen van verantwoording aan de Raad van Toezicht;

- het leiding geven aan de schooldirecteuren en de medewerkers van het bestuursbureau.

Wig Funetie FPortefeuiles

De heer Albert Faber Voorzitter Onderwijs, Financién,
Algemene Zaken

De heer Dirk Kroes Lid Personeel, ICT en
Huisvesting

De leden van het College van Bestuur voeren hun taken onafhankelijk ten opzichte van elkaar en van
de leden van de Raad van Toezicht uit.

Aan het einde van het bestuursverslag is het vastgestelde jaarverslag van de Raad van Toezicht
opgenomer.

Het bestuur gaat transparant en Integer te werk. Beleidskeuzes worden in dialoog met directeuren en
GMR genomen en waar het het niveau van de Raad van Toezicht betreft, ook met de Raad van
Toezicht. De besteding van middelen wordt zowel aan de voorkant bij de begrotingen als aan de
achterkant bij het Jaarverslag met alle geledingen gedeeld. De Jaarrekening en het Jaarverslag
worden ook meteen na vaststelling op de website gepubliceerd. Zie verder ook het volgende item
“Code Goed Bestuur",

Code goed bestuur

CBO De Grelden enderschrijt de Code Goed Bestuur van de PO-Raad. Dat betekent onder andere
dat de functizscheiding tussen Bestuur en intern toezicht is beschreven in de statuten. Zie ook onder
‘Organisatiestructuur’, Daar waar we als sfichting bij Artikel 7 uit de code onderschrijven dat we "de
beschikbare middelen op een effectieve en verantwoorde wijze In een meerjarig perspectief zetten ter
realisatie van deze opdracht” hechten wij tevens erg aan het onder Artikel 8 gestelde dat "Het
schoolbestuur en het intern toezichtsorgaan er zorg voor dragen dat de organisatie zo Is ingericht dat
deze het vermogen heeft zich aan te passen aan esn wijzigende omgeving.” Het één sluit het ander
niet ult, maar de nadruk ligt bij CBO De Greiden vooral op het "organisch ontwikkelen' van ons beleid.

De Raad van Toezicht heeft samen met het College van Bestuur een toezichtkader opgesteld waarin
per periode gepand staat welke verantwoardingsthema's jaarlijks aan bod komen. Daar zljn waar dat
functioneel is cok normen aan gekoppeld. Het jaarlijkss managementcontract van de Algemeen-
Directeur-Bestuurder is grotendeels op het Toezichtkader gebaseerd.

In 2018 heeft de Raad van Toezicht een nisuwe accountant aangewezen. Vanaf de start van de
stichting was Flynth de accountant. De samenwerking met Flynth was naar ieders tevredenheld, maar
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42604/ stichting voor Christelilk basisenderwijs De Greiden, te Sddwest Fryslan
het leek de Raad van Toezicht goed om na zoveel jaar eens een andere accountant te vragen voor de
controles. Vanaf 2018 is de accountant Van Ree.

Het College van Bestuur s in 2018 begonnen met de opleiding *Leidinggeven aan een
opbrengstgerichte Leercultuur®. In deze opleiding komen de volgende 3 professionaliseringsthema's
aan bod:

- Persoonlijk Lelderschap

- Kennis- en Kwaliteitsontwikkeling

- Leidinggeven aan Verandering.

In 2018 zijn er wisselingen geweest in de samenstelling van het interne toezichtsorgaan. De
onafhankelijkheid van het schoolbestuur zoals dat in Artikel 19 van de code is uitgewerkt, is bij de
vacatures van de leden van de Raad van Toezicht bij CBO De Grelden ook toegepast. Twee leden
nemen in 2012 na 7 jaar afscheid van de Raad van Toezicht op basis van de reguliere afvioeiingslijst.
In 2018 zal nog een vacature voor een lid extern worden verspreid, Als de vacature wordt ingevuld en
er geen andere leden onverwacht afscheid nemen, dan zijn er aan het eind van 2019 weer 5 leden
van de Raad van Toezicht. Ma de wisselingen zal in 2019 de professionalisering van de Raad van
Toezicht weer op de agenda kemen.

Bestuurssamanstelling

Wie Funciie en Portefeullies
De heer Albert Faber Voorzitter Onderwijs, Financién, Algemene
Zaken
De heer Dirk Kroes Lid Personeel, ICT en Huisvesting

Raad van Toezicht!

W Functis en Portefeuille(s) -
De heer J. Cammeraat Voorzitter Personeel & Organisatie
De heer J. Dijksira Secretaris
Mevrouw M. Wiersma Penningmeester Financién
De heer J. Tulp Lid Kwaliteit
De heer W. Bok Lid
Mevrouw M. Dubbeld Lid

Bezoldiging bestuur en toezichthouders

De leden van de Raad van Toezicht ontvangen een vrijwilligersvergoeding. De bezaldigingen van de
leden van het College van Bestuur vallen binnen de WNT-normen en staan in de Jaarrekening
vermeld.

Bekostigingsgrondslag

Het aantal leerlingsn op 1 oktober vormt de grondslag voor de bekostiging. Eventueel kan door middel
van een groeitelling aanvullende bekostiging worden toegekend als het aantal lesrlingen van een
school valgens daartoe vastgestelde normen (voor het totale bestuur) is toegenomen.

Er hebben gedurende het kalenderjaar 2018 geen groeitellingen plaatsgevenden en derhalve is
hiervoor geen aanvullende bekostiging ontvangen,
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School | 01-10- Groeftellin 01-10-
2018 0 2017

De Foareker a1 98
De Rainbdgea 36 35
De Earnewjuk 35 32
De Oerdracht 35 42
Dwe Grinslach Ir 35
Da Oanrin (voor 1-8-2017 De Hoekstien) 110 115
De Hilaard - 28
It Fineamint 166 171 142 140
De Tariszing az 3z 32 36
De Paadwizar 73 [312] &3 45
De Tryetine - 21 28 a1
De Bonkeldar 108 108 102 106
De Gielguords - - 23 35
De Ark 168 179 183 184
Totaal B9 856 934 968

Belangrijkste kenmerken van het gevoerde beleid

Per school wordt in de jaarplannen uitgewerkt hoe men de kwaliteit in beeld heeft en wat men aan
kwaliteitsverbeteringen in gang zet. Op stichtingsniveau wordt vooral gekeken naar de tweejaarlijkse
enquétes. In het Jaarverslag 2017 staan de hoogste en laagste scores beschreven en In 2019 vormen
deze Input voor het nieuwe Strategisch BeleidsFlan.

Om talentontwikkeling te stimuleren, worden op bovenschools niveau de volgende kosten gedragen:
Methode Bouwl voor dyslectische leerlingen, verlengde-schooldag-activiteiten, muzieklessen vaor
leerkrachien, de twee Plusklassen (materialen en personeel) en de materialen voor de Klusklas. Vanaf
schooljaar 2018-2020 worden ook de personele kosten van de Klusklas bovenschools gedragen.

Onderwijs

Onderwijsontwikkelingen

Alle scholen van CBO De Greiden werken aan Eigenaarschap, Talentontwikkeling en Meertaligheid.
Om alle kinderen te stimuleren hun talenten verder te ontwikkelen, zijn er eerst 2 scholen begonnen
met het ontwikkelen van *Verlengde Schooldag Activiteiten®. Op het moment van schrijven zijn dat er 4
scholen. De scholen die mee doen organiseren incidentele activiteiten waar alle leerlingen aan deel
kunnen nemen en die als dat nodig is vanwege de tijldzdruk ook (deels) na het reguliere rooster plaats
vinden. Te denken valt aan sport- en spelactiviteiten, culturele activiteiten, muziek, beroepenorizntatis,
techniek, natuurbeleving etc.

Een andere inzet om talentontwikkeling te ondersteunen is de Klusklas die CBS De Ark in Makkum in
schooljaar 2018-2019 als bijzonder project is gestart, Vanaf schooljaar 2019-2020 wardt de Klusklas
stichtingsbreed ondersteund. Er wordt in 2019 een werkgroep "GreidenGroep-Klusklas® in het leven
gerospen die, net als de GreidenGroep-Leren de Plusklassen ondersteunt, de Klusklas-leerkracht en
de organisatie ervan verder ontwikkelen. Het opstellen van criteria voor toelating tot de Klusklas maakt
daar onderdeel van uit,
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42604/ stichting voor Christelijk basisonderwijs De Grelden, te Sidwest Fryslan

Ontwikkelingen als gevolg van interne en externe kwaliteitszorg

Bij de inventarisatie van de nascholing wordt gekeken waar behoefte aan is op alle scholen en wordt
bekeken waar scholing kan worden gecombineerd. Voor schooljaar 2018-2019 werd bijvoorbesld
aangegeven dat men het soms lastig vindt de juiste interventies In te zetten bij leerlingengedrag enfof
onderwijsresultaten. Vier scholen zijn In dit schooljaar daarom begonnen met de opleiding "Leren
Analyseren”,

Om heel helder te krijgen wat het nieuwe inspectiekader vraagt, zijn twee schooldirecteuren gestart
met de (vernieuwde) Auditopleiding.

Onderwijsresultaten

Alle scholen vallen onder het standaard-toszicht van de inspectie. Naast een aantal themabezoeken,
heeft de Inspectie Easterein, Wjelsryp en Wommels in 2018 bezocht met een verificatisonderzoek, Het
verslag van het vierjaarlijkse onderzoek op bestuursniveau staat op onze website.

Bij alle scholen zijn de leerlingenresultaten van dien aard dat ook de kemende jaren alleen ‘groene’
scholen zijn te verwachten.

Alle scholen werken verder aan hun ambities om naast de wettelijke vereisten Inhoud te geven aan
het Strategisch BeleidsPlan van de stichting. Om de doorgaande lijn vast te houden, zal het nisuwe
Strategisch BeleidsPlan 2019-2023 aansluiten bi] wat de scholen en de stichting nu aan het uitwerken
zijn,

Personee|

Zaken met een behoorlijke personele betekenis en personele ontwikkeling

Als gevolg van het lerarentekort wordt de stichting meer belast om de invalproblematiek het hoofd te
bieden. Er zijn mensen bovenop de gewone formatie met contracten aan de stichting gebonden voor
vervangingswerkzaamheden. Enige personen met een parttime verband aan een school wearken
daarnaast ook in de invalpool. In het BFP 2018-2019 Is hiervoor een bedrag van ruim 3 ton begraot,

Hef zigktaverzuim
CBO De Greiden wil het ziekteverlof tof een minimum beperken. Daarom is de stichting vaor wat

betreft de bedrijfsgezondheidszorg aangesloten bij ArboAnders te Joure, Helaas bestaat de verzuim-
begeleidingsverzekering niet meer. Toch blijft de inzet van CBO De Greiden om zo snel mogelijk na
de aanvraag voor ziekteverlof door een werknemer te werken aan een optimale re-integratie,

Hierna volgt een beeld van het ziekteverzuim in 2018 waarbi] ZMF staat voor Ziekmeldfrequentis,
GZVD staat voor Gemiddelde ZiekteVerzuimDuur en ZVP staat voor ZiekteVerzuimPercentage;

Tabel: Kengetallen ziekteverzuim 2018 (onderdeel van rapport Verzuimsignaal van ArboAnders)

Karngalallen

Gealacty Aaraal Aartsl iTa Lisldingsn bn peroda Lageadn maldlagen T GIND VP
Ban 1\ 1L b 3 (o] AT 0k
Vipua 124 £l ] T [0 236 40
Tewwa 1 TR0 Tz n 05k 2852 LRI
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Het ZVF (van 5,26% in 2017 naar 3,41 in 2018) is dalend. Het ziekteverzuim in het primair onderwijs
In 2017 lag volgens VO3S ABB op lets meer dan 6 %. De cijfers over 2018 worden in het najaar van
2019 bekend gemaakt.

De daling wordt met name veroorzaakt door ziektegevallen in de eategorie "Lang” en "Extra Lang”, De

mogelijkheid bestaat dat de lijn "Professioneel met een sociale rand” zijn vruchten afwerpt.

Personele bezetting

Aan het eind van het schooljaar 2018-2019 had CBO De Greiden ca. 120 personen in vaste dienst,
Het totaal aantal mensen dat voor CBO De Greiden heeft gewerkt in datzelfde schooljaar lag hoger.
Op de invallerslijst stonden zo'n 15 namen van mensen die gebeld konden worden voor invalwerk.
Mede dankzij de grote inzet van invallers konden de scholen over het algemeen hun programma, ook
in geval van ziekte of andere afwezigheid van de personeelsleden, toch met de leerlingen vervolgen

Het gevoerde beleid inzake van de beheersing van uitkeringan na ontslag
In 2018 heeft niemand de organisatie verlaten met een ontslaguitkering.

Verantwoording werkdrukmiddelen Primair Onderwijs

Omdat de toegekende werkdrukmiddelen niet toereikend zijn om het werkplezier te vergroten, is in het
BestuursFormatiePlan 2018-2019 het bedrag per leerling van de overheid (€ 155,55) door de stichting
verhoogd naar € 328 — per leerling. Alle scholen zetten de middelen in op de wijze die het best bij de
school past. Dat betekent dat alle scholen met hun MR over de inzet van het budget hebben
gesproken en dat de PMR hier mee heeft ingestemd.

Het totale budget dat de overheid beschikbaar stelde om de werkdruk aan te pakken betreft voor CBO
De Greiden in schooljaar 2018-2019 € 142,634,

Hieronder volgt een overzicht per school over de inzet in schooljaar 2018-2018 {met tussen haakjes
het bedrag over het hele schooljaar):

Arum en Witmarsum zetten extra personeel in als er een drukke periode aan komt en er is vervangend
personeel beschikbaar,

Easterein: Leraar L10 voor WTF 0,400 (€ 27.137)

Easterlittens: Leraar L10 voor WTF 0,177 (€ 11.988)

Exrmarra: Leraar L10 voor WTF 0,213 (€ 14.423)

Makkum: Leraar L10 voor WTF 0,200 (€ 13.568) en Onderwijsassistent voor WTF 1,000 (€43.808)
Parrega: Leraar L10 voor WTF 0,334 (€ 22 652)

Spannum: Leraar L10 voor WTF 0,153 (€ 10.400)
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Tjerkwerd: Leraar L11 voor WTF 0,100 (€ 7.376) en Onderwijsassistent voor WTF 0,200 (€ 8.761)
Wielsryp: Onderwijsassistent voor WTF 0,219 (€ 9.594) en Vrijwilliger (€ 720)
Wommels: Leraar L10 voor WTF 0,200 (€ 13.568) en Onderwijsassistent voor WTF 0,426 (€ 18.638)

De jaarlijkse (vaste) kosten van bovenstaand overzicht zijn dus al € 202.634 en overslijgen de
vergoeding van de overheid met zo'n 60.000 euro.

Verantwoording besteding middelen Prestatiebox

De gelden van de prestatishox, totaal zo'n € 120.000, worden ingezet voor de doelen die de overheid
ermee poogt te stimuleren. Het gaat dan om taal en rekenen, wetenschap en technlek,
cultuureducatie, talentontwikkeling en professionalisering van leraren en schoolleiders. Vanwege die
laatste items wordt de helft van de middelen die de scholen ontvangen voor de Prestatiebox
bovenschools aan de personele begroting toegevoegd.

Huisvesting
Gemeentelijke huisvestingszaken

In 2018 heeft de gemeente SWF een budget van ruim 1 miljoen beschikbaar gesteld voor nisuwe
huisvesting van de Ontmoetingsschool ‘De Oanrin’ te Arum. Uiteindelijk zal middels een
aanbestedingsronde duidelijk worden of dit beschikbaar gestelde budget voldoende is. In 2018 zijn de
eerste schreden gezet wat leidt tot een bestek voor de opzet van de nieuwe school.

Bij de scholen waar de stichting het beheer moet regelen, zijn alle huisvesting- en inrichtingszaken
volgens het onderhoudsplan uitgevoerd of staat het in de planning opgenomen. In het onderstaande
overzicht worden de grotere onderhoudsklussen vermeld. De kosten van de genoemde klussen
bedragen meer dan 1.500 euro.

De gemeente SWF heeft het gebouw in Wommels in beheer waar onze school in is gehuisvest. CBO
De Greiden maakt de Groepsafhankelijke Rijkshijdrage voor Wommels daarom 1 op 1 over aan de
gemeente,

Eastersin
‘an der Weerd heeft op basis van een inventarisatie van de brandweer gebreken aangepakt op het
gebied van NEM 3140 (veiligheid).

Spannum
Douwenga heeft het metselwerk aan deze school verricht waarblj voegen opnieuw zijn aangebracht.

Parrega
Douwenga heeft eveneens aan de school van Pamega voegen opnieuw aangebracht en de gevel s
ophieuw geimpregneerd, De fietsenstalling is gerenoveerd.

Witrmarsum
De WTW-unit {warmte terug win) vanult de school van Schettens is herplaatst in de school van
Witmarsum. Om precies te zijn In de patio. Een mooi voorbeeld van circulair hergebruik van middelen.

Makkum
Ook op deze school is het voegwerk aangepakt en heeft Douwenga de gevel opnieuw
geimpregneerd.

Arum
Het schoolgebouw van De Opslach is per 1 augustus 2017 overgedragen aan de gemeente SWF. De
gemeente heeft dit gebouw in bruikleen gegeven bij CBO De Greiden.

Schettens

Per 1 augustus 2018 heeft de sleuteloverdracht plaatsgevonden van de school van Schettens. Per
deze datum heeft de gemeente SWF het juridische eigendom (en daarmee ook het onderhoud) weer
in handen.
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Beroepszaken
In 2018 hebben zich geen beroepszaken aangediend.

RI&E
Voor 2018 waren er geen maatregelen uit te voeren in het kader van de RI&E (dat staat voor Risico-

Inventarisatie en Evaluatie).

Schilderwerk 2018
Voor het schilderwerk is een meerjarenplanning aanwezig. In de winter van 2018 heeft een evaluatie

plaatsgevonden en is de planning geaccordeerd. Deze planning maakt onderdeel uit van de MOP's.

Te Easterein en Parrega heeft een ‘overschilderbeurt’ plaatsgevonden en de scholen van Arum,
Makkum, Spannum, Tjerkwerd, Wjelsryp en Witmarsum hebben een 'bijwerkbeurt’ gehad.

Stellige bestuurlijke voornemens

In 2019 wordt het nieuwe Strategisch BeleidsPlan vastgesteld en wordt de Klusklas beleldsmatia
verder uitgewerkt als anderdeel van Talentontwikkeling. Nieuw worden de bijeenkomsten over
Techniek-wetenschap-programmeren en Rekenen-wiskunde. Deze bijeenkomsten komen naast die
over Taalimeertaligheid, I1B-ers en Onderbouwoverleggen.

De deelname aan LeerMeer blijit ook in 2019 op de agenda staan. De nieuwe aanpak hij Leerfieer in
2019 om meer vanuit de vragen van de scholen te gaan werken naast het vanuit de aanbodkant kijken
{welke talenten van leerkrachten zouden andere leerkrachten goed kunnen helpen in hun dagelijkse
praktijix) moet zorgen voor een hoger deelnamepercentage. Dit schooljaar {2018-2019) hebben zich
132 mensen opgegeven voor de 30 workshops, Van CBO De Grelden hebben zich 25 mensen voor 1
of meerdere workshops opgegeven. Van de 30 workshops werden er 7 verzorgd door
personeelsleden van CBO De Greiden.

In 2019 willen we dat alle servers en werkstations AVG proof zijn. In 2020 werken alle
personeelsleden met Office 365. De website van de stichting en de websites van de scholen worden
in 2019 vernieuwd en AVG proof gemaakt. In het kader van de AVG is de BeleidsGroep-ICT ook weer
geactiveerd in 2019,

Woor het onderhoud van de scholen in eigen beheer willen we in 2019 esn conciérge aantrekken. Dit
om de kosten en kwalltelt te waarborgen.

Klachtenafhandeling

ok dit jaar zijn er geen officiéle klachten binnengekomen bij de klachtencommissie. Wel zijn ap lokaal
niveau bepaalde vormen van ongenoegen zo goed mogelijk behandeld en afgehandeld. Om de
klachtenregeling niet alleen een beleid op papier te laten zijn, is er ieder jaar tenminste een
bijeenkomst van het bestuur met de vertrouwenspersonen.

Horizontale verantwoording (DK 5-4)

Bij het onderwerp 'Code goed bestuur' en ‘Gouvernance’ wordt al beschreven dat we als stichting
willen vitdragen altjd in verbinding te staan met onze omgeving om zo snel mogelijk te kunnen
anticiperen op een veranderende omgeving.

Een mool voorbeeld uit 2018 is het proces rondom de nieuwbouw van Arum. Vanwege de goede
relatie met de gemeente SWF is aan de gemeente gevraagd het bouwheerschap op zich te nemen.
De gemeents heeft positief hierop gereageerd.

In goed samenspel met de gemeente-ambtenaren zijn het team en de direct omwonenden gevraagd
mee te denken over zaken die rondom de nisuw te bouwen school spelen, De gehouden Inloopavond
is een mooi voorbeeld van hoe de verbinding met de directe omgeving is gemaakt.
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erbonden partijen

De leden van het College van Bestuur en ook de leden van de Raad van Toezicht zijn niet ook
bestuurders van verbonden partijen.

CBO De Greiden maakt onderdeel uit van het Samenwerkingsverband Passend Onderwijs PO
Friesland (21.01), verder 'het SW\/'.

Om bij de aanvragen voor Toelaatbaarheidsverklaringen e voldoen aan de privacy-vereisten wordt de
communicatie tussen scholen en het SWW sinds oktober 2018 geregeld via het digitale systeem
Grippa.

Felevante interne en externe ontwikkelingen

De stichting heeft ultimo 2018 elf scholen. Dat zijn er twee minder dan het jaar ervoor. De scholen in
Schettens en Hilaard zijn per 1 augustus 2018 opgeheven. Het schoolgebouw van Hilaard blijft tot
einde schooljaar 2018-2019 in gebrulk als onderdee! van KBS De Eamewjuk. Rond 2023 denken we
dat de leerlingenaantallen stabiliseren. De scholen in Easterlittens (CBO De Greiden) en Baard
(Gearhing} gaan in 2019 onderzoeken of samenwerking of zelfs een fusie de nadelen van een kleine
omvang kunnen compenseren.

Het lerarentekort waar in de media aandacht voor is, is ook bij CBO De Grelden merkbaar, Dat geldt
vooral bij de vervanging van de vaste leerkrachten. Af en toe moeten er klassen naar huis worden
gestuurd. In 2018 is dit bij 5 ziekteverloven gebeurd. De vaste bemensing van alle groepen lukt tot nu
toe nog goed.

Het verhaal over meer geld naar het onderwijs is niet complest als de overheid aan de ene kant
wertkdrukmiddelen geeft, maar die niet indexeert terwijl de salariskosten vanaf saptember 2018 zijn
gestegen.

Cok de kosten die alle onderwijsinstellingen zich moeten getroosten in het kader van de AVG
{Algemene verordening gegevensbescherming) worden niet apart vergoed.

Door nu een deel van de extra gelden voor scholenfusies in te zetten, zullen de personeelsleden, de
leerlingen of de gebowwen/materialen hier geen last van ondervinden. Vanaf halverwege 2023 zijn die
extra middelen niet meer beschikbaar en om dan een rustige landing te kunnen bewerkstelligen,
houden we een grote personele reserve aan. Daar willen we vanwege de 'zachte landing' ongeveer
een miljoen eura's in hebben staan. (nu 9 ton).

Toegankelijkheid van de instelling en het toelatingshbeleid

De scholen van de stichting zijn toegankelijk voor alle kinderen van ouders/verzorgers die de
christelijke identiteit van de school onderschrijven of op zijn minst respecteren. Bij de
ontmoetingsschool van Arum geldt dat ouders/verzorgers ook andere identiteiten moeten
respecteren.

Zaken met een behoorlijke politieke of maatschappelijke impact

De stichting heeft een Funclionaris Gegevensbescherming aangesteld, Deze persoon heet Marco
Boltjes (van de Privacy Experts). De kosten hiervan bedragen € 1.395 per maand excl. BTV,

De stichting maakt daarnaast gebruik van een stuurgroep AVG, bestaande uit de eerder gencemde
F&'er,, gen lid van het CvB, een schooldirecteur en een leerkracht.

Maatschappelijke aspecten van het ondernemen

CBO De Greiden is zich als stichling bewust van het feit dat het een maatschappelijke functie heeft.
CBO De Greiden neemt in 2019 haar verantwoordelijkheid door een medewerker met afstand tot de
arbeidsmarkt een plek te bieden waar die een toegevoegde waarde biedt. Dit sluit aan bij het hogere
doel om kinderen en mensen te helpen bij het realiseren van een waardevolle toekomst,

CBO De Greiden vindt burgerschap belangrijk. We willen graag dat onze kinderen betrokken burgers
worden die een bijdrage kunnen en willen leveren aan een betere wereld.
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Internationalisering

In het verslagjaar 2018 was internationalisering bij de drietalige scholen een item. Het betraft de
scholen in Easterein, Makkum en Wommels. Zie ook: hitp://sintrummeartaligens.nl/7 0/drietalioe-
school. himl#25. Verder staat intemationalisering nu of in de nabije toekomst niet op de planning
binnen CEBO De Greiden.

Onderzoek
Naast de scholing van individuele medewerkers waarbinnen soms wel sprake is van onderzoek, vindt
er binnen CBO De Greiden geen onderzoek plaats. In de nabije toekomst wordt ook niet verwacht dat

dit plaats gaat vinden.
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Financieel beleid

Algemeen
De financiéle positie van de stichting Is goed en 12 In 2018 nog verder verbeterd. Het resultaat over 2018
is € 309.000 positief in plaats van het begrote resultaat van € 154.000. Een verbetering van € 155.000.

Voor het primair onderwijs is in 2018 een akkoord bereikt over de cao. De salarissen zijn met ingang
van september verhoogd. De generieke verhoging is 2,5% en vervolgens heeft er voor de leraren een
inpassing plaatsgevonden in nisuwe salarisschalen. Daarnaast heeft iedereen in oktober een eenmalige
uitkering van € 750 en de leraren daarbovenop een eenmalige uitkering van 42% van het salarls van
september ontvangen. Een en ander naar rato van de befrekkingsomvang en de aanstellingsduur. De
vergoedingen zijn verhoogd, zowel over het schooljaar 2017-2018 als 2018-2019, Daarnaast worden
vanaf het schooljaar 2018-2019 extra middelen van € 155.55 per leerling ontvangen voor de
werkdrukvermindering. Al met al leidt dit tot grote afwijkingen zowel bij de rijksbijdragen als bij de
personele lasten,

De baten bedragen € 7.661.000 terwijl € 7.144.000 begroot is, een positief verschil van € 717.000,
voornamelijk door hogere rijksbijdragen. Er is plm. € 120,000 meer bekostiging voor samenvoeging
van scholen ontvangen t.o.v. de begroting 2018, QOck is er voor € 190.000 van DUQ ontvangen inzake
afrekening 2017-2018. Dit was niet in de begroting 2018 voorzien.

De lasten bedragen € 7,502,000 terw(]l € 7.019.000 begroot is, een negatief verschil van € 453.000. De
personele lasten en overige instellingslasten zijn hoger en de afschrijvingslasten en huisvestingslasten
lager. De financigle baten en lasten zijn neagatief € 49.000 terwi]l € 29.000 positief begroot is, een
negatief verschil van € 78.000, voornamelijk door ongerealiseerde koersverliezen.

Kengetallen

De kengetallen solvabiliteit, liquiditeit en weerstandsvermogen zijn gestegen. De rentabilitelt is jets
afgenomen en huisvestingsratio is gelijk gebleven, ok op langere termijn blijven de kengetallen goed.
Een en ander wordt echter wel vertekend door het grote private vermogen.

Realisatie  Realisatiz  Begroting Begroting  Begroling  Begroling  Signalerings-

2017 2018 2018 2019 2020 20 waarda
Solvabiliteit {incl. voorz) 080 0,87 0,86 0,88 058 0,88 =030
Solvabiliteit (sxcl. voorz) i 0,84 0,63 0,86 0,86 0,86 geen
Liquiditeil 3,29 533 4,53 577 5,83 575 =076
Rentabiliteit 0,07 0,04 0,02 0,03 0,01 001 =-010
Kapitalisatiefactor 0,56 0,56 0,58 062 0,54 0,64 geen
Weerstandsvermogen (incl, mva) 0,45 0,449 0,50 0,55 0,57 057 =0,05
Weerstandsvermogen (excl. mva) 0,37 041 041 0,47 0,49 048 geen
Huisvestingsratio 0,05 0,05 0,07 0,08 0,08 0,08 =0,10
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Daarnaast zijn ook de velgende kengetallen opgenomen.
De baten en de lasten in percentage van de totale opbrengsten:

In % folale baten Realisalle  Realisalie Bepgroting Begroling  Begroling  Begrofing
2017 2018 2018 2019 2020 2021

Rijksbijdrage 90 oa 98 98 s Bé
Overige overheidsbijdragen 5] 1] 0 i) i] 1]
Overige baten 3 2 1 1 1 i

[ 101 100 00 100 100
Persocnele lasten 78 B2 81 B2 a4 86
Afschrijvingen 2 2 2 3 4 4
Huisvestingslasten 4 5 [ 4 4 4
Overige instellingslasten 2 8 i3 7 7 [}

83 96 a8 a5 g8 101
Resultaat 7 4 2 3 1 -1

De inkomsten van de stichting kemen voornamelijk van de rijksoverheid. In 2017 is deze in verhouding
laag, maar dat komt doordat enkele subsidies terugbetaald moeten worden en door de Incldenteel grote
overige overheidsbijdragen. Dit betreft voornamelijk de incidentele ontvangst van de gemeente van de
Sjaarlijkse afrekening voor de gelijkstelling openbaar en bijzonder onderwijs.

De personele lasten bedragen 82%. Het percentage loopt op naar 86% In 2021. De afschrijvingslasten
nemen toe doordat vapaf 2019 het groot onderhoud geactiveerd en afgeschreven wordt, De
huisvestingslasten nemen af, doordat vanaf 2019 het groot onderhoud geactiveerd en afgeschreven
wordt en niet meer ten laste van de huisvestingslasten komen,

Financiéle positie op balansdatum

Hierna treft u de balans aan per 31 december 2018. De balans is een momentopname van de
vermeogensstructuur van eesn organisatie. Het overzicht betreft de financléle situatie op 31 decamber
2018 in vergelijking tot de situatie van een jaar daarvoor. Na de balans volgt een kerte toslichting op de
belangrijkste wijzigingen in de balans,

Activa 31-12-2014 31-12-2017 Passiva 31-12-2018 31122017
Materele vaste activa 592 367 520,835 Elgen vermogen 3.838.334 3.528.797
Financi#le vaste activa 872.058 956.511 Voorzieningan 137.965 128.956
Vorderingen 309,645 362,067 Korllopende schulden AB9.6T5 904,640
Liquide rmiddalan 2.771.902 2.5093.940

Totaal activa 4.646.974 4.562.393 Totaal passiva 4.545.974 4.562.393 |

Toelichting op de balans:
Activa:

Materiéle vaste activa

De waarde van de materiéle vaste activa is in 2018 met € 37.000 afgenomen (2017 € 122.000).
Tegenover € 84.000 (2017: € 56.000) aan investeringen stond € 121.000 (2017: € 150.000) aan
afschrijvingen en € 0 (2017: € 28.000) aan desinvesteringen. Daardoor is er per saldo sprake van een
waardedaling. Er is met name geinvesteerd In leermiddelen, |CT en meubilair,

De boekwaarde is 17% (2017: 18%) van de aanschafwaarde.
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Financiéle vast activa

De waarde van de effecten is in 2018 met € 72.000 afgenomen (2017; € 51.000 gestegen) tot € 836,000
(2017. € 815.000) als gevolg van ongerealisserde koersverliezen. De waarborgsommen voor het
gebruik van Snappet zijn in 2018 per saldo met € 5.000 (2017; € 6.000) afgenomen tot € 36.000 (2017:

€ 41.000).

Vorderingen

De omvang van de vorderingen is in 2018 met € 72.000 (2017: € 208.000) afgenomen. De hoogste
vardering is de vordering op het ministerie in verband met het betaalritme van de rijksbijdrage personeel.
De vordering loopt in de periode Januari-juli terug naar € 0. Vanaf augustus nesmt de vordering toe tol
het nieuwe balanssaldo. De vordering is per 31 december 2018 € 261.000 (2017: € 333.000), waarvan
€ 311.000 als reguliere vordering en € 50,000 teveel ontvangen subsidie samenvosging.

De overige vorderingen en overlopende activa bedragen € 48,000 (2017: € 48.000). Aan de varderingen
zijn geen risico's verbonden, waardoor geen voorziening wegens mogelijke oninbaarheid is gevormd.

Liguide middelen

De omvang van de llquide middelen is in 2018 met € 178.000 (2017: € 1.227.000) toegenomen. Deze
toename is lager dan het positieve resultaat. Dit komt onder andere doordat de korflopende schulden
zijn afgenomen. Een nadere toslichting op de ontwikkeling van de omvang van de liquide middelen is
weergegeven in het in de jaarrekening opgenomen kasstroomoverzicht. (blz. 13)

Fassiva:

Eigen vermogen.

Het positieve resultaat van 2018 van € 309.000 (2017: € 543.000) is toegevoegd aan het eigen
vermogen. Het eigen vermogen bedraagt per 31 december 2018 € 3.838.000 (2017: € 3.529.000). Van
het resultaat is in 2018 € 290.000 (2017 € 570.000) toegevoegd aan de algemene reserve en € 14.000
overgeheveld naar (2017. € 1.000 overgeheveld van) de personels reserve. De algemene reserve
bedraagt per 31 december 2018 € 1.823.000 (2017: € 1.547.000).

Maast de algemene reserve publiek ziin er de bestemmingsreserves publisk en privaat en een
bestermmingsfonds privaat.

Bestemmingsreserve personee! (publiek)

De bestemmingsreserve personeel Is gevormd om personele lasten te kunnen opvangen. In 2018 is
€ 14,000 overgeheveld van (2017: € 1.000 overgeheveld naar) de algemene reserve. Deze bedraagt
per 31 december 2018 € 937000 (2017: € 923.000).

Bestemmingsreserve huisvesting (publiek)

De bestemmingsreserve is bedoeld om de onderhoudsuitgaven op te kunnen vangen. In 2018 en 2017
zijn geen bedragen toegevoegd of onttrokken aan de reserve. Deze bedraagt per 31 december 2018
ongewijzigd € 109.000.

Bestemmingsfondsen (privaat)

De bestemmingsfondsen privaat zijn fondsen van private middelen met een beperkte bestedings-
mogelijkheid, welke door derden is aangebracht. Dit betreft het private deel van de scholen. In 2018 is
€ 180.000 (2017. € 204.000) overgeheveld naar de algsmene reserve privaat en € 19,000 toegevoegd
(2017: € 27.000 ontirokken) aan de bestemmingsfondsen. Deze bedragen per 31 december 2018
£ 554,000 (2017; € 726.000).

Algemene reserve (privaat)

In 2017 is € D (2017 € 0) toegevoegd aan en € 190.000 (2017; € 204.000) overgeheveld van het
bestemmingsfonds naar de reserve. Deze bedraagt per 31 december 2018 € 360,000 (2017: € 169.000).
Bestemmingsreserve erfstellingen en legafen {privaal)

In2018is € 0 (2017: € 0) toegevoegd aan de reserve. Deze bedraagt per 31 december 2018 ongewijzigd
€ 55.000.

Voorzieningen

Dre stichting beschikt over een jubileumvaorziening.

De jubileurmvoorziening is bedoeld ter dekking van toekomstige ambtsjubileumagratificaties. In 2018 is
€ 26,000 (2017: € 19.000) gedoteerd en € 17.000 (2017: € 6.000) onttrokken aan de voorziening. De
voorziening bedraagt per 31 december 2018 € 138,000 (2017: € 129.000).
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Kortlopende schulden

De hoogste kortlopends schulden zijn de salaris gebonden schulden zoals af te dragen loonheffing en
pensioenpremies en het nog te betalen vakantiegeld. Deze schulden worden eind januari respectisvelijk
eind mel betaald. De omvang van de salaris gebonden schulden is gestegen tot € 495.000 (2017:
€ 458.000). De omvang van de crediteuren, vooruit ontvangen subsidies en bedragen en overige
kortlopende schulden is gedaald tot € 57.000 (2017: € 109.000). De overige overlopende passiva
bedragen € 26.000 (2017: € 337.000). In 2017 was dit incl. € 314.000 aan de te'u'eer ontvangen subsidies
in verband met de samenvoeging die nog terugbetaald moeten worden.

Analyse resultaat

De begroting van 2018 liet een positief resultaat zien van € 154.308. Uiteindelijk resulleert een positief
resultaat boekjaar 2018 van € 309.537: een verschil van € 155.229 met de begroting. Het positief
resultaat over het boekjaar 2017 bedroeg € 542.980. In de navolgende paragraaf treft u een vergelijking
aan en een specificalie van de belangrijkste verschillen.

Analyse realisatie huldlg Jaar versus realisatie voorgaand jaar en realisatie huidig jaar versus
begroting

Onderstaand is de staat van baten en lasten voor het kalenderjaar 2018 opgenomen. De gerealisserde
baten en lasten zijn vergeleken met de begrote baten en lasten voor het kalenderjaar 2018 en de
gerealiseerde baten en lasten voor het kalenderjaar 2017:

Realisatle Begroting Verschil Realisatle  Verschil
2018 2018 2017

Baten
Rijksbijdragen OCenwW 7.653.166  7.020.517 624.843 7.040.763 £12.403
Overlge overheaidsbijdragan 16.360 16.102 258 502922 -486.562
Overige batan 101.475 99.332 92.143 207.430 -15.955
Totaal baten 7.861.001  7.143.951 717.050 7.751.116 109.886
Lasfen
Perscnele lzsten 6.378.640 5835351 543,282  6,105.391 273249
Afschrijvingen 121.807 135.233 -13.426 140,760 -27.953
Huisvestingslasien 352.093 460400  -108.307 348.080 4.013
Overige instellingsiastan 649,988 587.788 62.198  6B5.780 -35.7492
Totaal lasten 7.502.528 T.018.773 483.766 7.289.0411 213517
Saldo baten en lasten 368.473 125.178 233,285 462104  -103.831
Financigle baten en lasten
Financi#le baten -46.279 32,380 18659 86.943 -135.222
Flnancléle lastan 2657 3.250 -593 8067 -S540
Totaal financiéle baten en lasten -48.936 29.130 -TB.066 B0.B76 ~129.812
Nettoresultaat 309.537 154,308 165.228 542,980 -233.443
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42604/ stichting voor Christelijk basisonderwijs De Greiden, te SOdwest Frysian
Toelichting op de staat van baten en lasten:

Rijksbijdragen OCen\W

De rijksbijdragen zijn gestegen ten opzichte van de begroting en 2017. De personele vergoedingen zijn
aanmerkelijk hoger voornamelijk door de aanpassing van de bedragen voor zowel het schooljaar 2017-
2018 alz 2018-2019 in verband met de salarisverhogingen op grond van de nieuwe cao. Daamaast is
over de periode april tot en met juli € 14.000 groeibekostiging ontvangen voor 13 leerlingen.

Het PAB-budget voor het schooljaar 2018-2019 extra verhoogd met € 155.55 per leerling voor de
werkdrukvermindering. Dit betreft voor 2018 een bedrag van € 63.000.

De vergoeding voor de samenvoeging is hoger dan begroot.

De vergoedingsbedragen van het samenwerkingsverband zijn met Ingang van het schoaljaar 2018-2019
verhoogd.

Realisatle Begroting Verschll Realisatie  Verschil

2018 2018 2017
Reguliera vergoadingen 6.807.000  6.423.000 384,000 6645000 162.000
Samenvoeging BE7.000 450.000 297.000 228.000 435,000
Graei 14.000 0 14.000 15.000 ~1.000
Harinfreders 0 0 Q 2.000 2,000
Samenwerkingsvearband _165.000  156.000 9.000 151.000 14.000

7.653.000 T.028.000 624.000 7.041.000 612000

Overige overheidshijdragen

De overige overheidsbijdragen zijn in totaliteit conform de begroting. In 2017 waren deze een stuk hoger,
voornamelijk doordat een 5-Jaarlijkse afrekening over de periode 2006-2008 in verband met de
gelijkstelling openbaar en bijzonder onderwijs ontvangen is.

Realisatie Begroting Verschil Realisatie Verschil

2018 2018 2m7
Gelijksteling afrekening 2006-2008 a 0 o 476.000 476000
Provincie Fryslan subsidie Frizs 8.000 7.000 1.000 7.000 1.000
Zorgleeringen 8.000 2.000 -1.000 6.000 2.000
Owerige o,a, exira huisvasting 0 0 0 14.000 -14.000
16,000 16,000 L1} 503.000 -487.000

Overige baten

In de begroting is met een aantal opbrengsten geen rekening gehouden. Bij de overige personele
opbrengsten is in 2018 o.a. de afwikkeling van de loonschade van een personeselslid (€ 21.000)
verantwoord.

Realizatie Begroting Verschil Realisatle  Verschil

2018 2018 2017
Detacheringen 44.000 40.000 4.000 57.000 -13.000
Ouderbljdragensschoolfonds 86.000 54.000 32.000 56.000 30.000
LGF financiering 0.000 o 0.000 13.000 -4.000
Overlge personele cpbrengsten 28.000 o 20.000 12.000 17.000
Huur en medegebruik 8.000 5.000 3.000 5000 1]
Muzlekonderwljs 15.000 o 15.000 55000 -40.000
Owerlge materi#le opbrengsten 0 1] 1] 6.000 -5.000

191.000 94.000 92.000 207.000 =16.000

Fad
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42604/ Stichting voor Christelijk basisonderwijs De Greiden, te Sidwest Fryslan

Personele lasten

In 2018 is minder gebruik gemaakt van uitbesteding maar is meer eigen personeel ingezet. De
formatieve Inzet Is hoger. In de begroting is geen rekening gehouden met de dolatie aan de
personeelsvoorziening. De nascholingskosten zijn toegenomen, maar de kosten voor BGZ zijn lager
dan begroot, maar ongeveer op het niveau van 2017, In 2018 is meer gebruik gemaakt van begeleiding
en ouiplacement van personeelsleden. De overige personele lasten zijn iets lager dan begroot en dan
in 2017, In 2017 waren er o.a. nabetaling premles UWW 2014-2018 en diverse jubllea e.d.

Realisaties Begroting Verschil Realisatie  Verschil

2018 2018 2017
Lonen en salarissan 5.885.000 5.541.000 444.000 5.423.000 5E2.000
Uithestading 172.000 135.000 37.000 506.000 -334.000
Dotafiz voorzieningen 2G6.000 o 26.000 19.000 7.000
Maschaling 112.000 B0.000 32.000 B2.000 23.000
BGEZ 15.000 30.000 -15.000 14.000 1.000
Schoolhegeleiding 48.000 27.000 22.000 16.000 34.000
Qverige perscnele lasten 11.000 22.000 -11.000 30.000 -2B.000

8.378.000 G5.835.000 643.000 6.106.000 273.000

Afschrijvingen
De afschrijvingslasten zijn lager dan begroot en dan in 2017. De afschrijvingskosten voor met name

leermiddelen zijn lager dan begroot en dan in 2017. De afschrijvingskosten voor ICT zijn iets lager dan
begroot, maar een stuk lager dan in 2017.

Huisvestingslasten

De Stichting heeft geen onderhoudsvoorziening, waardoor de huisvestingslasten jaarlijks behoorlijk
kunnen afwilken. In de begroting was voor onderhoud rekening gehouden met € 184.000 aan lasten,
terwijl er € 100.000 uitgegeven is in 2018. De schoonmaakkosten bij De Reinboge zijn een stuk lager,
omdat in 2018 overgegaan is van het schoonmaakbedrijff naar eigen schoonmaakpersoneel. De
energielasten zijn afgenomen, o.a. door terugbetalingen blj de afrekening over 2017 en de vermindering
van het aantal locaties.

Realisatie Begroting Verschil Realisatie Verschil

2018 2018 20497
Huur en medegebruik 5.000 13.000 -B.000 5.000 o
Cnderhoud 100,000 184,000 -84.000 85.000 15.000
Schoonmaak 46,000 52.000 -6.000 64.000 -18.000
Energie 87,000 08000 -11.000 85.000 -5.000
Heflingen en overige hulsvestingslastan 114.000 113.000 1.000 89,000 15.000
A52.000 460.000 ~108.000 348.000 4.000

Overige instellingslasten

De administratie- en beheerslasten zijn hoger dan begroot en dan in 2017, Dit wordt veroorzaakt door
kosten DUO voor de Trijetine, hogere kosten voor uitbesteding administratie, accountantscontrole,
juridische ondersteuning en identiteit. De kosten voor bestuurs- en managementondersteuning waren
lager. De lasten voor leermiddelen zijn hoger dan begroot en dan in 2017. Met name de kosten voor
ICT zijn hoger dan begroot en dan in 2017, De kosten voor verbruiksmateriaal zijn lets lager dan begroot
en lager dan in 2017. De overige lasten zijn lager dan begroot en dan in 2017. Met name de kosten voor
tussen- en naschoolse apvang zijn lager dan begroot.

Versie 0.1 (@::aﬂa 18
VAN REE ACCOUNTANTS




Jaarrekenlng 2018

42604/ Stichting voor Christelijk basisonderwl]s De Grelden, te Stdwest Fryslan
Realisatie Begroting Verschil Realisatie Verschil

2018 2018 M7
Adminlstralle en beheerslasten 166.000 143,000 17.000 144,000 22.000
Learmiddeben 266.000 195,000 67.000 226.000 40.000
COwarige lastan 218.000 240,000 -22.000 316.000 -56.000
G50.000 5B0.000 62.000 G8E.000 -36.000

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten zijn lager dan begroot en dan in 2017, Dit wordt vrijwel geheel veroorzaakt door de

ongerealiseerde koersverliezen. Deze bedragen € 79.000, terwijl in 2017 er ongerealiseerde koers-
winsten waren van € 51.000.

Investeringen en financieringsbeleid

Het beleid van de stichting is gericht op het zoveel mogelijk met eigen middelen financieren van de
investeringen. De liquide positie van de stichting is gezien de liquiditeitsratio van 5.3 (2017: 3.3) goed
te noemen. Er is derhalve geen aanleiding voor het aantrekken van vreemd kapitaal ten behoeve van
de investeringen. De investeringen van 2018 zijn dan ook met de eigen middelen gefinancierd.

ter [dentiflcatle 19
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42604/ Stichting voor Christelijk basisonderwijs De Greiden, te SOdwest Fryslan

Treasuryverslag

CBOD De Greiden kent voldoende reserves om zonder geldleningen de primaire doelstelling, het geven
van goed onderwijs, waar te kunnen maken. Op 4 december 2017 zijn de verschillende iterms van het
treasurystatuut door het bestuur langsgelopen. Het uitgezette geld staat geparkeerd bij
kredietwaardige instellingen. Ook al is de liquiditeit ruim voldoende, er is voor gekozen niet meer geld
uit te zetten. Binnen de regeling "Belenen, Beleggen en Derivaten” is er weinig ruimte om geld uit te
zetten tegen een hoog rendement. De huidige rentestand genereert sowieso (te) weinig opbrengsten.
De vooruitzichten voor de komende jaren laten weinig veranderingen zien. In 2018 is daarom besloten
van de twee beleggingsrekeningen er &&n over te houden. Alleen de beter passende en overigens ook
goedkopere *Rabo Zelf beleggen’-rekening bestaat nog en begin 2018 is de rekening 'Rabo Advies
Beleggen' opgeheven. Er wordt geen gebruik gemaakt van derivaten (bijvoorbeeld opties, futures,
(renta)swaps of forwards).

In 2020 worden de bankrelaties weer gegvaluserd.

Hieronder een overzicht van de vitgezette middelen:
Over 2018:

Resultaten per maand

1 januan 2016 t/m 31 decembar 2018
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Resultalen per belegging

1 janwari 2016 t/m 31 decamber 2018
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Hieronder volgt het overzicht op 4 april 2019:
| Portefevillenummer Annkoopwaarde Huidige waarde Verschil |
| 32761538 € 782,410,00 € 881.260,13 £ 08,850,132 J
Obligaties ngelnren Aantal Koers Aankoop C Huidig € Verschil €
ranka €
3 BNG Bank 201172021 0,609% 93 100.000 EUR  103,170% +  101.260 101262 3
¥ Mad Warerschapsbank 2001/2021 858 100.000 EUR 100,930 % 101.740 101,788 48
0,8173%
» Rababank Cersificaran 6,5% 442 480,000 EUR 117,650 % 470.240 576,927 98,687
» Rabobank Nedadand 2010/2020 3E1 100.000 EUR 100,900 %+ 101.170 101,281 111
10023
Subtotaal £1.775 €782.410 £ 801,260 € 08.850
Totaal {7l C7R2.410 € BEL.260 £ 08.850
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42604/ Stichting voor Christelijk basisonderwijs De Greiden, te Stidwest Fryslan
Continuiteitsparagraaf

In deze paragraaf wordt ingegaan op de toekomstige ontwikkelingen voor de stichting. Hiermee wordt
een beeld gegeven over de continuitelt van de stichting.

Er is geen sprake van majeure investeringen of van door-decentrallsatie van de huisvesting, zodat de
clifers voor komende 3 jaar zijn cpgenomen.

De meerjarenbegroting vertoont in 2019 en 2020 een overschot. In 2020 is er een negatief
exploitatiesaldo.

Kengetallen

Realisatie Realisatie Begroting Begroting Begrofing Begroting

2047 2018 2018 2019 2020 2021

Aantal leerlingen 1 oktober 966 581 a7 BB1 850 840
Personele bezetting in fie
Bestuur f management 10,19 89,24 9,35 929 9,28 929
Personael primair proces 70,66 74,43 66,16 B7.75 67,69 67,69
Ondersteunend personeel 4,40 572 4,08 6,31 6,31 6,31
Totaal personale bezetting B5,26 £9,39 81,59 B335 83,29 33_!33_
Aantal leerkngan /
Tolaal personeel 11,33 087 11,24 10,57 10,21 10,09
Aantal laetlingan /
Onderwijzend personeel 13,67 11,97 13,45 13,00 12,56 12,41

Toelichting op de kengetallen

Het aantal leerlingen is in 2018 afgenomen met 75 en voor de komende jaren wordt een verdere daling
varwacht,

De formatie is in 2018 toegenomen o.a. doordat minder extern personeel is ingehuurd. Voor de
komende jaren is rekening gehouden met een afname van de formatle o.a. deor de verwachte daling
van het leerlingenaantal. Bij het opstellen van het bestuursformatieplan zal bekeken worden of de
formatie (op termijn) aangepast moet worden. Geen rekening is gehouden met de extra middelen die
beschikbaar komen vanaf het schooljaar 2019-2020 door het naar voren halen van de extra middelen
voor de werkdrukvermindering.

Balans
Realisatie Realisatie Prognose Prognose  Prognose
31-12-2017  31-92-2018  34-12-2018  31-12-2020  31-12-2021
Activa
Gebouwen 140,986 145.610 141.959 138.308 134.657
Materigle vaste acliva 470.869 446.757 448.104 454.451 455.798
Financiéle vaste acliva 856.511 B72.059 870,000 865.000 850.000
Totaal vaste activa 1.586.345 1464426 1.460.062 1.457.758 1.450.455
Vardaringen 382.067 309,646 a75.000 375.000 375.000
Liquide middelen 2592880 2771902 2940056 2.077.388 2.931.650
Totaal viottende activa 2976047 3.081.548 3.315.056 3.352.38B  3.306.650
Totaal activa 4,662,383 4.545974  4.775110 4.810.147  4.TET.106
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Passiva

Algemene reserve 1547276 1823247 2074034 2122082 2.082.020
Bestemmingsresernve (publisk) 922632 8937182 937.182 937.182 037.182
Bestemmingsresene (privaal) 223,951 414,225 414,225 414,225 414.225
Bestammingsfonds (privaat) 725,780 554,521 564,521 554,521 554521
Bestammingsresene hulsvesiing 109,157 109.157 108,157 109.157 108157
Totaal eigen vermogen 3.528.797 3.838.334 4.0B9.119 4437447 4.097.106
Voorzleningen 128.956 137.965 111.000 93.000 85000
Kertlopende schulden 904,640 569,675 575.000 575,000 575.000
Totaal passiva 4.562.393  4.646.974 4776119 4.810.447  4.757.105

Toelichting op de balans

Woor de komende drie Jaar zal naar verwachting € 770.000 geinvesteerd worden (incl. onderhoud) en
bedragen de afschrijvingslasten € 772.000. Hierdoor neemt de omvang van de materigle vaste activa
af. De financigle vazte activa nemen naar verwachting op termijn af, doordat de koerswaarde van de
obligaties afneemt richting het moment van aflossing. De vorderingen zijn hoger dan het niveau van
2018, omdat er op dat moment nog een bedrag van € 50.000 in mindering gsbracht is op de vordering
van het rijk. De liquide middelen, die als sluitpost zijn berekend, nemen toe, voornamelijk door de
positieve resultaten.

In 2019 en 2020 worden positieve resultaten verwacht. Daardoor neemt het eigen vermogen toe. In ds
begroting is geen rekening gehouden met dotafies aan de voorzieningen. Daardoor nemen deze af door
de verwachte onttrekkingen. De kortlopende schulden zijn op ongeveer hetzelfde niveau van 2018
gehouden.

Door dit alles neemt het balanstotaal pas in 2021 af,

Staat van baten en lasten
Realisatle Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting

2017 2018 2018 2019 2020 2021

Baten

Rijksbijdragen OCenW 7.040.763 7.553.1656 7.028.517 7.316.558 7.149.103 T.091.489
Owerige ovarheidsbljdragen 502922 16,360 16.102 18.713 18713 1B.713
Owerige baten 207430 181,475 98.332 102.304 102.304 102.304
Totaal baten 7751116 7.884.001 7.143.8561 T.437.67¢ T.270420 T.212.506
Lasten

Perscnele lasten 6.105391 6378640 5835351 61415700 6163003 6193459
Afschrijvingen 149.760 121.807 135233 257.304 257.304 257.304
Hulsvestingslastan 348,080 352.003 4G0.400 2B5.758 2B5.758 285756
Overlge Instelingstasten 635,780 649,988 587.789 547 422 543,422 543.422
Toteal lasten 7.289.041 7T.502.628 T.018.773 T.206.184 T.249.487 TV.270.843
Saldo baten en lasten 462,104 342.473 126178 231.302 20,633 -67.437
Financiéle baten 88.943 4B 279 32380 30,385 30,385 30.385
Financi#le lasten 8.067 2 BT 3250 2,990 2,980 2.990
Totaal financiéle baten en lasten BO.BTE -48.936 29,130 27.385 27.385 27.395
MNettoresultaat 542980 309.637 164,308 268.TET 48.028 -40.042

Versia 0.1 tar identificatic 73




Jaarrekening 2018

42604/ Stichting veor Christelilk basisonderwijs De Greiden, te SOdwest Fryslén

Toelichting op de staat van baten en lasten

De rijksbijdragen dalen door de verwachte daling van het leerlingenaantal. In de begroting is geen
rekening is gehouden met de exira financiéle middelen die vanaf het schooljaar 2019-2020 beschikbaar
komen door het naar voren halen van de extra middelen voor de werkdrukvermindering. De overige
overheidshijdragen van de gemeente zijn in 2017 exira hoog in verband met de incidentele ontvangst
van de 5-jaarlijkse afrekening van de gelijkstelling openbaar en bijzonder onderwijs. De overige baten
betreffen met name de inkomsten voor detacheringen, ouderbijdragen, kantineopbrengsien, donaties
en giften en huur en medegebruik. In 2017 en 2018 ziin er extra subsidies en bedragen van het
schoolfonds ontvangen,

De personele lasten nemen af door de vermindering van de formatie en minder uitbesteding derden.
Geen rekening Is gehouden met een eventuele grotere formatieve inzet in verband met extra financiéle
middelen die vanaf het schooljaar 2019-2020 beschikbaar komen voor de werkdrukvermindering. De
hogere investeringen, o.a. voor onderhoud vanaf 2019, zorgen voor een stijging van de
afschrijvingslasten. De huisvestingslasten nemen af doordat de kosten van groot onderhoud niet ten
laste van een onderhoudsvoorziening komen, maar geactiveerd worden vanaf 2018. De overige
instellingslasten dalen o.a. door lagere kosten voor tussen- en naschonlse opvang, kosten ten laste van
het schoolfonds en algemene kosten. De financiéle baten zijn jets verlaagd in verband met de lage
rentestand. Geen rekening is gehouden met koersverschillen. De bankkosten dienen nu veranbwoord te
worden bij de overige instellingslasten, maar zijn daar nog niet hegroot.
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Overige rapportages
Rapportage aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en

controlesysteem

Alle jaarlijkse onderdelen uit het Toezichtskader van de Raad van Toezicht zijn in 2018 weer aan bod
gekomen. Bij de meerjaarlijkse planning is het vaststellen van het nieuwe Strategisch BeleidsPlan
verschoven van december 2018 naar juni 2019, Zie verder ook de paragraaf ‘belangrijke kenmerken
van het gevoerde beleid’ in dit verslag.

Voor 2019 staan er geen wijzigingen befreffende het Toezichtkader in de planning.

Beschrijving van de belangrijkste risica's en onzekerheden

Het belangrijkste risico voor het onderwijs en de onderwijskwaliteit in het algemeen is hat
lerarentekort. Ook een hoog ziekteverzuimpercentage is een mogelijk risico. Het betekent dat het
meteen financieel grote gevolgen heeft. We schatten als CBO De Greiden in dat de kans dat dit
gebeurt laag is. Daarbl] zijn de reserves groot genoeg om een hoog ziskteverzuim financieel op te
vangen. Indien meerdere jaren, bijvoorbeeld 4 jaar, achter elkaar het ziektepercentage hoger is dan
9%, zal de stichting per jaar moeten bekijken in hoeverre het beleid moet worden bijgestuurd.

Cok de krimp betekent een risico wat betreft de inkomstenkant bij de financign. Met het eerder
genoemde lerarentekort in het achterhoofd, betekent het meteen ook een grotere kans om vacatures
op te kunnen vullen.

Tot slot benoemen we hier als risice ook de Rijksoverheid. Ten eerste is het ieder jaar maar weer
afwachten in hoeverre de overheid de juiste indexalies toepast voor de bekostiging (blijft het bedrag
per leerling om de werkdruk te verlagen datzelfde bedrag of wordt het geindexeerd als de salarissen
stijgen zodat eenzelfde aantal FTE's kan worden Ingezet?), Ten tweede lijkt het ministerie almachtig in
zljn doen en laten bij het interpreteren van regels en wetten. Zonder een gerechtelijke uitspraak is een
aantal ton aan bekeostiging ingehouden vanwege de interpretatie door het ministerie van de regels bij
szamenvoeging van scholen. In 2019 bewandelt CBO De Greiden de wegen zoals we die gelukkig
kennen in onze rechtsstaat om de gelden alznog terug te vorderen.

Ondertekening namens hat bestuur
Exmorra, 19 juni 2019

Albert Faber, Dirk Kroes,
Voorzitter College van Bestuur lid College van Bestuur
Versie 0.1 rldentificatie 75

f']_a‘AN RE OUNTANTS
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VERSLAG TOEZICHTHOUDEND ORGAAN

Jaarverslag 2018 Raad van Toezicht
CBO de Greiden
De Raad van Toezicht (RvT) van CBQ De Greiden is binnen het bevoegd gezag het toezichthoudend

orgaan van de stichting.

Belangrijke taken waar de RvT ook in 2018 weer aan heeft gewerkt met tussen haakjes cursief per
onderwerp de ontwikkelingen:

- het toezicht houden op de realisering van de uitvoering van de grondslag en het doel van de
stichting;

(De RV?" is met het College van Bestuur van mening dat de komende faren onderzoek naar
aanpassing van de statufen op ziin plaats is in het belang van goed onderwijs in de regio).

- het toezicht houden ap de organisatie in het algemeen en op het bestuur in het bijzonder;

{De RvT hanteert een foezichtskader met een meerjaarijkse en een jaarijkse planning).

- het goedkeuren van de begroting, het jaarverslag en het sirategisch beleid;

{Zie ook bif de ‘Formele activiteiten RvT conform statuten’ hisronder. Het nieuwe strategisch
beleldsplan 2019-2023 komt in 2019 ter goedkeuring op de agenda van de RvT).

- het toezien op de naleving van het bestuur van wettelijke verplichtingen en de code Goed Bestuur,
{De RvT constatesrt dat de weitelijke verplichtingen worden nagelesfd en er is niet afgewsken van de
code Goed Bestuur).

- de benoeming en het ontslag van de leden van het College van Bestuur;

{In 2018 zifn 2 nleuwe leden van de RvT in vacatures benoemd)

- het toezien op de rechimatige verwerving en de doelmatige besteding van middelen;

{De RvT heefl, me! informalie van de accountant, de rechimatige verwerving van middelen
vasfgaesteld. Bif zowel de jaarekeningen als bij de begrotingen is de doelmatige besteding van
middelen onderdeel van de overwegingen ze vast fe stellen).

- de aanwijzing van de accountant.

{in 2018 is een nisuwe accountant aangewezen).

Data bijeenkomsten RvT

De RvT heeft in 2018 5 keer vergaderd met de leden van het CvB (13 februarl, 4 april, 8 Juni,

31 oktober, en 18 december). Daarnaast is er een gesprek geweest met de inspectie voor onderwijs
ap 5 april,

Samenstelling RvT

De RvT bestond wit;

Joost Cammeraat, P&0 , Voorzitter

Manny Wiersma, Financi#n

Jaap Tulp, Kwaliteitszorg

Dytmer Hettinga, Onderwijs, Vice Voorzitter
Johannes Dijkstra, Secretaris

® & & & @

Formele activiteiten RvT conform statuten
In de statuten wordt een aantal zaken vermeld die onder de verantwoordelijkheid van de RvT vallen,
De volgende activiteiten heeft de RvT uit dien hoofde verricht:
« De jaarrekening en jaarverslag van CBO de Greiden over 2017 is goedgekeurd. De RvT heeft
geconstateerd dat de financiéle middelen doelmatig zijn ingezet.
De RvT is akkoord met berekening en vasistelling complexiteitspunten WNT.
De RvT is akkoord met; vaststellen samenstelling bestuur en toezichthoudend orgaan,
De RvT is akkoord met de exploitatie meerjarenbegroting 2018 e.v..
De RvT is akkoord met de opzet voor het nieuw strategisch beleidsplan (SBP)
Jaarlijks averleg met GMR
Het jaarverslag RvT over 2017 is vastgesteld.
De RvT is akkoord met de overgang naar een nisuwe accountant “van Ree'.
De RvT staat achter het besluit om te stoppen met de fusie met Gearhing.
De RvT heeft het jaarlijks managementgesprek gehad met de Algemeen Directeur. Het
Managementcontract van de Algemeen Directeur is vastgesteld.

4 & @& 8 & & 8 @8 @
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Werkzaamheden RvT
Overeenkomstig het reglement van de RvT zijn de volgende zaken besproken en nader ingevuld:
+ De vaste onderwerpen zoals rapportages financién, ziekteverzuim, lopende zaken binnen de
stichting, leerling telling, de vaststelling van inhoudelijke thema's.
= Het werven en aannemen van 2 nieuwe leden RvT per 18-12-2018, Marjolein Dubbeld en
Wim Bok. Dytmer Hettinga stopt per 19-12-2018 en Joost Cammeraat zal in april 2018
stoppen conform de afvioeiingslijst.
Proces gevolgd fusie van de school Hilaard met Easterlittens.
Proces gevolgd van fusie van de school Schettens met Witmarsum.
Proces gevolgd van terugvordering fusie compensatiemiddelen Wans met Witmarsum
Evaluatie van het gestopte fusieproces met Gearhing en verkenningen van eventuele nisuwe
samenwerkingen met andere schoolorgan|saties voor primair onderwijs.
+ De volgende inhoudelijke thema’s zijn besproken:
o Beoordelingsgesprek Algemeen Directeur door Voorzitter en Vice Voorzitter
o Jaarlijks overleg met GMR
o Opbrengsten onderwijs

*® @ & @

Vergoedingsregeling RvT
Alle leden ontvangen een vrijwilllgersvergoeding van € 1.500 per jaar.

Eetaalde en onbetaalde (neven)functies van de bestuurders en toezichthouders

Op dit moment zijn er geen (betaalde) nevenfuncties van hestuurders of toezichthouders waar sprake
is van mogelijke belangenverstrengeling. Cok bij de invulling van vacatures, in 2018 voor 2 leden van
de RvT, wordt hier nadrukkelijk naar gekeken.

Ondertekening namens de toszichthouder
Exmorra, 19 juni 2019

Wim Bok, Johannes Dijkstra,
Voorzitter Raad van Toezicht Secretaris Raad van Toezicht
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Qyerzicht reserees en fondsen per 31 dezambar 2018
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA, PASSIVA EN RESULTAATBEPALING

Algemeen
De naam van de Stichting is; Stichting coor Christelijk BasisOnderwijs De Greiden ta
Sddwest Fryslan, Het KvK nummer is 53975537,

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn conform de Regeling voor de Jaarverslaggeving
Onderwljs (RJO). Op basis van de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs worden Titel 9 Boek 2
BW en de Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving toegepast (behoudens afwijkingen
aanvullingen in de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs). De jaarrekening Is opgesteld in eure's,
wal tevens de funclionele valuta is van de slichting.

Acliva en passiva worden tegen nominale waarde opgenomen, tenzij anders vermeld in de verdere
grondslagen. Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige
economische voordelen naar de stichting zullen toevioeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan
worden vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de
afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een vitstroom van middelen die economische voordelen met
zich mee brengen en de omvang van het bedrag daarvan betrouwhaar kan worden vastgesteld,

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijit op de balans als een transactie (met betrekking
tot het actlef of de verplichting) nist leldt tot een belangrijke verandering in de economische realiteit met
betrekking tot het actlef of de verplichting.

Een actlef of verplichling wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactle ertoe leidt dat
alle of nagenoeq alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoey alle risice’s met betrekking
tot het aclief of de verplichting aan een derde zijn overgedragen.

Baten worden in de staat van baten en lasten opgenomen wanneer een vermeerdening van het econo-
misch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van een ver
plichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten worden
verwerkt wanneer een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met een vermindering
van een aclief of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang
betrouwbaar kan worden vastgesteld.

De opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

Voor zover noodzakelijk worden op de vorderingen veorzieningen getroffen voor verwachte oninbaarheid.

Vergelijking met voorgaand jaar

De grondslagen voor waardering van acliva, passiva en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten
opzichte van voorgaand jaar.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en ver-
onderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde
waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke vitkomsten kunnen af-
wijken van deze schattingen. De schattingen en enderliggende veronderstellingen worden vooridurend
becordeeld. Herzleningen van schattingen worden apgenomen In de periode waarln de schatting wordt
herzien en in toekomslige perloden waarvoor de herzlening gevolgen heeft.

ﬁ:&ntlﬂ:ath
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Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten Investeringen in aandelen en obligaties, handels- en overige
vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige financieringsverplichtingen, afgeleide financiéle instrumen-
ten (derivaten), handelsschulden en overige te betalen posten. In de jaarrekening zljn de volgende
calegorieén financigle instrumenten opgenomen: gekochte leningen en obligaties, verstrekie leningen en
overige vorderingen, investeringen in eigenvermogensinstrumenten en overige financiéle verplichtingen.
Financiéle instrumenten worden bij de eerste opname venverkt tegen reéle waarde, waarbij (dis)agio en
de direct toerekenbare transactiekosten in de eersie opname worden meegenomen. Indien echier
financiéle instrumenten bij de vervolgwaardering worden gewaardeerd tegen reéle waarde met verwerking
van waardeveranderingen in de staat van baten en lasten, worden direct toerekenbare transactiekosten
hij de eerste waardering direct verwerkt in de staat van baten en lasten.

Ma de eerste opname worden financiéle instrurenten op de hierna beschreven manier gewaardeerd.

Gekochie leningen en obligaties

Gekochte leningen en obligaties waarvan de stichling de intentie heeft deze tot het einde van de
looptijd aan te houden, en hiertoe ook in staat is, worden na eerste opname gewaardeerd tegen ge-
amoriseerde kostprijs op basis van de effectieverentemethode, verminderd met bizondere waardever-
minderingsverliezen.

Verstrekie leningen en overge vorderingen

Verstrekte leningen en overige vorderingen worden na eerste opname gewaardeerd tegen geamoriiseerde
kostprijs op basis van de effectieverentemethode, verminderd met bijzondere waardeverminderings-
verliezen.

Investeringen in eigenvermoganinstrumenten zonder beursnofering

Belaggingen in eigenvermogeninstrumenten zonder beursnotering worden na eerste opname fegen
reéle waarde gewaardeerd, Veranderingen in de reéle waarde worden direct in staat van baten en lasten
verantwoord.

Grondslagen Balans

Materiéle vaste activa

De materigle vaste activa worden gewaardeerd tegen hun kostprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen. De kostprijs van de gencemde acliva bestaat uil

de verkrijgings- of vervaardigingsprijs en overige kosten om de acliva op hun plaats en in de staat te
krijgen noodzakelijk voor het becogde gebruik,

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire methode
op basis van de economische levensduur, Afschrijving start op het moment dat een actief beschikbaar is
voor het beoogde gebruik en wordt begindigd bij buitengebruikstelling of bij desinvestering.

Cateqgorie afachrljvings-  afschrivings-  actlverings-
termijn in jJaren  percentage per grens In €
jaar
Gebouwsn verbouwingen 40 25 500
Meubilair 20 =] 500
ICT 105-3 10,20 - 33,33 500
Leermiddelen 8 12,5 500
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Financiéle vaste activa

Effecten

De effecten bestaan uit obligaties en ledencerificaten. De obligaties worden aangehouden tot einde loop-
tijd. De ledencertificaten betreffen investeringen in eigenvermogeninstrumenten zonder beursnotering. De
grondslagen voor de waardering van deze financiéle vaste activa zijn beschreven onder het hoofd
financiéle instrumenten.

Waarborgsommen
De waarborgsommen betreffen overige vorderingen. De grondslagen voor de waardering van deze

financiéle vaste activa zijn beschreven onder het hoofd financiéle instrumenten.
Viottende activa

Vorderingen
De grondslagen voor de waardering van vorderingen zijn beschreven onder het hoofd financigle

instrumenten.

Liquide middelen
Liguide middelen

Liquide middelen bestaan uit banktegosden en kasgelden. Indien liguide middelen niet ter vrije
beschikking staan, wordt hiermee rekening gehouden bij de waardering.

Elgen vermogen

Algemene reserves (publiek)

Dit is het gedeelte van het eigen vermogen waartoe het bestuur zonder belemmering door wettelijke of
statutaire bepalingen kan beschikken.

Het niet bestemde deel van het eigen vermogen heeft betrekking op de publieke exploitatie-

resultaten van de scholen en zijn ondergebracht in algemene reserves per school.

Bestemmingsreserves (publiek)

De bestemmingsreserves zijn resarves van publieke middelen met een beperktere bestedingsmogelljk-
heid, welke door het bestuur is aangebracht. Deze reserve personeel is gecreéerd voor alle personegle
zaken, zowel de lonen en salarissen als ook de overige personele lasten.

Bestemmingsresenves (privaal)
De bestemmingsreserves 2ijn reserves van private middelen met een beperktere bestedingsmogelijkheid,
welke door het bestuur is aangebracht. Dit is het private deel van de stichting.

Bestemmingsfondsen (privaat)
De bestemmingsfondsen zijn fondsen van privale middelen met een beperktere bestedingsmogelijkheid,
welke door derden is aangebracht. Dit betreft het private deel van de scholen. De diverse ouderbljdragen
en andere giften worden aan deze reserve toegevoegd. Hieruit worden o.a. de kosten voor schoolrelsjes
en bijzondere dagen bekostigd.

Besternmingsresenve huisvesting

De onderbouwing voor de bestemmingsreserve huisvesling is het meest actuele onderhoudsplan van het
bestuur wat globaal overeen komt met de heogte van de reserve. De kosten van huisvesting worden ten
laste van de exploitatie gebracht.
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Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdaturmn bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een vitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de
beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te
wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld,

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat
deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding
als een actief in de balans opgenomen.

Voorzieningen worden onderschelden naar aard en doel.

Toevoegingen aan de voorzieningen vinden plaats door dotaties ten laste van de staat van baten en
lasten. De onttrekkingen vinden rechistreeks plaats ten laste van de betreffende voorziening.

Voor het contant maken van de waarde van de voorziening wordt gerekend met een rekenrente welke
voor eind 2018 wordt bepaald. De berekening is als valgt:
Rekenrente = Wettelijke rente (bron: DMEB) -/~ Inflatie {bron: CBS).

Voor 2018 wordt er gerekend met een rekenrente van -0,10%. Waarbij de waarde voor de wettelijke rente
vastgesteld is op 2,00% en de uitgangswaarde voor de inflatie 2,10% is.

Voorziening jubilea

De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen
gedurende hel dienstverband. Voor de berekening van de contante waarde van de voorziening wordt
gerekend mei de rekenrente welke onder het kopje voorzieningen is benoemd. Daarnaast wordt onder
meer rekening gehouden met verwachte salarisstijgingen en de blijfkans.

Voorziening duurzame inzetbaarheid

De voorziening duurzame inzelbaarheid wordt opgenomen tegen de conlante waarde van de gespaarde
uren per einddaturm verslagperiode, voor personeelsieden ouder dan 57 jaar waarbij een opnameplan is
overeengekomen voor een looptijd van maximaal 5 jaar. Voor de berekening van de contante waarde van
de voorziening wordt gerekend met de rekenrente welke onder het kopje voorzieningen is benocemd. Bij
de berekening van de voorziening wordt onder meer rekening gehouden met de opnamekans.

Kortlopende schulden
De waardering van korllopende schulden is toegelicht onder het hoofd financiéle instrumentan,

Grondslagen Staat van Baten en lasten

Rijksbijdragen

De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet-gecormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare dosl-
subsidies zonder verrekenclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen befrekking hebben
volledig verwerkt als bate en de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteed overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen
verrekenclausule heeff) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de
voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waarvoor nog geen activitelten
zijn verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.
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Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekenclausule) worden ten gunste van de staat van
baten en lasten verantwoord in het jaar waarvan de gesubsidizserde laslen worden verantwoord. Miet
bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden,

Ontvangen investeringssubsidies worden in mindering gebracht op het gefnvesteerde bedrag.

Personeelsheloningen

De beloningen van het personeel worden als [ast in de staat van baten en lasien verantwoord in de
periode waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de
balans opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het
meerdere opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het
personeel of van verrekening met toekormstige betalingen door de stichiing.

Voor de beloningen met opbouiw van rechten worden de verwachte lasten gedurends het dienstverband
in aanmerking genomen. Indien de verplichting tot betaling van die beloning is ontstaan op of vadr
balansdatum en een betrouwbare schatting van de verplichtingen kan worden gemaakt. Toevoegingen
aan en vrijval van verplichfingen worden ten laste respectievelljk ten gunste van de staat van baten en
lasten gebracht.

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling in
geval van ziekte of arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord in de periode waar-
over deze beloning is verschuldigd. Vioor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst
doorbetalen van beloningen (inclusief ontslagvergoedingen) aan personeslsleden die op balansdaturm
naar verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door
zlekte of arbeidsongeschiktheid wordt een voorziening opgenomen.

Pensioenregeling

De stichting heeft een toegezegde bijdrageregeling. Uitgangspunt is dat de in de verslagperiode te ver-
werken pensioenlast gelljk Is aan de over die periode aan de pensicenuitvoerder verschuldigde pensioen-
premies. Voor zover de verschuldigde premies op balansdatum nog niet zijn voldaan, wordt hiervoor een
verplichting cpgenomen. Als de op balansdatum reeds betaalde premies de verschuldigde premies over-
treffen, wordt een overlopende acliefpost opgenomen voor zover sprake zal zijn van terugbetaling door het
fonds of van verrekening met in de toekomst verschuldigde premies.

Voor de toegezegde bijdragerageling betaalt de stichting op verplichte, confractuele of vrijwillige basis
premies aan het pensioenfonds. Behalve de betaling van de premies heeft de instelling geen verdera ver-
plichtingen uit hoofde van deze regeling.

Financigéle baten en lasten

Rentebaten en soorigelijke opbrengsten en rentelasten en soorigelijke kosten

Rentebaten worden verantwoord in de periode waartoe zij behoren, rekening houdend met de effectieve
renfevoet van de deshetreffende actiefpost. Rentelasten en soorlgelijke lasten worden verantwoord in de
periode waartoe zij behoren.

Grondslagen Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan it liquide middelen.
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BALAMS PER 31 DECEMBER 2018
En vergelijkende ciffers 2017. - na verwerking resultaatbestemming -

1.1
1.1.2
113

1.2
122
1.2.4

21
22
2.4

ACTIVA

Vaste activa
Materigle vaste acliva
Financigle vaste activa

Tofaal vaste aciiva

Viottende activa
Vorderingen
Liquide middelen

Totaal violfende acliva

TOTAAL ACTIVA

PASSIVA

Eigen vermogen
Vioorzieningen
Kortlopende schulden

TOTAAL PASSIVA

31-12-2018

31-12-2017

592,366
B72.058

309.646
2.771.902

3.838.334
137.965
HE9.675

1.464.425

3.081.548

4.545.974

4.645.974

629.835
956.511

382.067
2.693.980

3.528.797
128.956
504.640
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2018
En vergelijkende cljffers 2017

aq
iz

35

4.1
4.2
4.3
4.4

6.1
6.2

{Voorstel) bestemming van het resultaat

Baten

Rijksbijdragen OCW
Qverheidsbijdragen en
-subsidies overlge ovarhedean

Qverige baten

Toltaal baten

Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingsn
Hulsvestingslasten
Overige lasten
Totaa! lasten

Saldo baten en lasfen

Financiéle baten en lasten
Financigle baten
Financigle lasten

Saldo financiéle hafen en lasten *

Totaal resultaat

* {- Is nagatbaf)

2018 Begroot 2018 20M7
€ € €
7.653.166 7.028.517 7.040,763
16.360 16.102 502,822
191.475 89332 207.430
7.861.007 7.143.957 771115
6.378.640 5.635.351 6.105.381
121.807 135233 148,760
352.093 460.400 348.080
649,988 557.789 685,780
7.502.528 7018773 7.289.011
358473 125,178 462,704
-46.279 32380 88,943
2.657 3.250 8.067
-48 836 28,130 80,676
154.308 942,980
S —————

308.537
e}

Een (voorstel) besternming van het resultaat is opgenamen na de toelichting op de te onderscheiden posten van de staat van
baten an lasten,

ter ldentificatie
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KASSTROOMOVERZICHT 2018
En vergelijkende cijffers 2017

2018 2017
Ref. L3 L4 € 13

Kasstroom uit operationsle activiteiten
Resultaal ult gewone bedrijffscafening (saldo 358473 482,104
baten en lastan)
Aanpassingan voor aansiuiling
bednjferezuitasatl:
- Afschrijvingen 4.2 121,807 148,760
- Mutaties voorzieningen 22 o009 12.991
Totaal van sanpassingen voor aanshulling mel
het badrjfsresullaat 130.816 1862.751
Vergnderngan in werkkspitaal:
- Vorderingen 1.22--1.22.14 71.315 285,100
- Korffopende schulden 2.4-1-24 18 -334,965 a08.770
Tataal van aanpassingen In werkkapitaal -263.850 593 870
Kasslroom uil bedriffsoperalies 225,639 1.218.725
Ontvangen interest 6.1.1--1.2.2.14 34,178 38.0%94
Eefazlde interast 6.2.1-1-2.418 2.857 8.087
Mutaties overlge financiéle vaste acliva 6.1.4/6.2.2 79,352 50849
Tetaal kassiroom uil operallenele activitelten 177.809 1,299,601
Kasstroom uit investeringsactivitaiten
Investeringan in materigle vaste activa 1.4.2 -84.338 -55,835
Desinvesteringen in materidle vaste activa 1.4.2 - 344,145
Desinvesteringen in deelnemingen enfof
samenwerkingsverbanden 1.1.3 . -315.892
Overiga investeringen in financigle vaste
activa 1.1.3 84452 -45.148
Tataal kasstroom uit Investeringsactivitelten - 1wa - -T2 73
Mutatie ligulde middelen 1.2.4 177.922 1.226.8T1

Y S
Het verloop van de geldmiddelen is als valgt:

2018 2017
€ € € €

Stand liquide middelen per 1-1 2.593.960 1.367.109
Mutatie boekjazr liquide middelen 177.922 1.226.871
Stand llguide middelen per 31-12 2.771.802 2,583,980

p ] T —
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TOELICHTING OF DE TE OMDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS

112  Materigle vaste activa

Stand per 01-01-2018
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs

Cumulatieve sfschrijvingen en
waardeverminderingen

Matarigle vaste activa
per 01-01-2018

Verloop gedurende 2018
Investeringen
Afschrijvingan

Mutatie gedurende 2018
Stand per 31-12-2018
Vedkrijgings- of vervaardigingsprijs

Cumulztiave afschrijvingan en
waardeverminderingen

Materiéle vaste activa
per 31-12-2018

1.1.24 14.2.2 1.1.23 1.1.2.4 1.1.2.5 1.1.2.6
Gebouwen  Terrginen Inventaris en Owverige Vaste Miet aan de  Totaal
apparatuur  materiéle bedrijfs- bedrijffsuit- materiéle
vaste acliva activa in oefening vaste activa
vitvoering en dienstbare
Vooruit: mva
betallngen
op MVA
€ € € € € € €
233.861 2.204.863 1.053.000 - " 3.491.524
B3.885 1.863,513 814,281 - - 2.861.669
149,966 341.150 130.718 - - 629.835
- 51.376 32.963 - - 84,330
4.356 B0.266 37.185 - = 121.807
4.356- 28.590- 4.222- - - 37.468-
233.861 2.256.039 1.085.862 - - 3.575.863
BE.ZE1 1.843.778 B51.467 - - 2,983,408
146,610 312.260 134.496 - - 502.366
tar [dentificatie 38
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TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEMN VAN DE BALANS

1.1.3

1.1.3.7
1.1.3.8

1.2

1.2.2.2

12212
12214
1,22.15

1.2.41
1.2.4.2

Financi#le vasta activa Boek- Investe- Deslnves- Waarde- Boek-
waarde ringen taringen warandaring  Resultaat waarde
1-1-2018 2018 2018 2018 2018 31-12-2018
E £ E [3 E [
Effecten 215,711 -78,352 - - 838,359
Dvenge vardeingen 40,800 1.650 6.750 - - 35700
Tataal FinanciSle vaste activa 956,511 =77.702 6.750 - - 872.05%
Effecten
De waarde van de effeclen is per 31 december 2018 afgenomen mel € 79,352 ten opichte van 31 december 2017,
Was omrnedn
In 2018 iz er voor € 1.650 aan berg betaald inzake gebruik tablels en voor € 6.750 relour cnbvangen.
Viottende activa
Vorderingen I-12-2018 31122017
[ 3 E [3
ocwW 261,384 33734
Subbolaal vordamngen 261.304 333.734
Vooruilbstaakle kosien 26.636 13751
Te onlvangen interest 2.076 3162
Owerlge avertopende activa 17.651 31.35%9
Qverapende acliva 48,263 48.332
Totaal Varderingen I00.647 382.008
Alle wvordaringen genoemd onder 1.2.2 habben ean looplijd koner den een jaar .
Liguide middalen 31-12-20148 31122017
€ E [ [3
Kazmiddelen 125 47
Tegoeden op bankrekeningsn 2771077 2.693.933
Taotaal Iiquide middelen 2.771.802 2,693,980
ter identificatie
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24

241

FARE
2112
2112
2148

2.1.1.2

21121

21.1.3

211341
21132

2.2

221

.34

2214

24

Z4.8

2410
2412

2414
2416
2447
2.4.18

Pazsiva

Elgen vermogen Seand par Peaultaat Overge Stand per
01012018 IHE mutalies 3-12-2018
[ E E
Elgen vammagen
Algermene resarva 1.547 276 2B0.521 =14.550 1.023.247
Baslemmingsresenes |publiak) 822632 - 14.550 A7, 102
Beslemmingsresenms |privaat) 223.851 - 180,273 418,165
Beslemmingsfondsen (privaal) 725780 15,015 160273 53,809
Beslsmmingsrasene hulsyesting 109457 109,157
Totaal Elgen varmagen 1B TEE 09,637 - 3,838,332
Beslemmingsraserves (publiek) Standd per Resultaat Civerige Etand per
01-D1-2418 JHE mustailes 3-12-2018
E £ €
Reserve personee| B22.632 - 14.550 S37. 182
Talaal bostemmingsreserves publiok 022,632 . 14,650 537,182
Bestemmingsresarves [privaat) Sland par Reruhzat Overige Sland per
0012018 2018 mutaties 31-42-2048
E E €
Algamene reserne privaat 166851 ] 18902273 A60.185
Erfslelingen en lzgaien 55000 - = ES.000
Totaal bestemmingsreseryes privaat 223051 E 180273 415166
Voorzleningen Stand per Ontirek-king Stand per Badrg Bedrag 1 Uim Bedrag
01-01-2008 Dolatie 2018 010 Wrifval 2618 3122018 <1 [aar 5 Jaar = 5 jaar
€ £ [ € [3 E 5 [3
Parsanele
woarzleningan 128.955 268,146 17.138 - 137.864 27182 E2,396 SB.427
Tataal
Voorzieningen 126,958 26,148 17138 - 137,964 27,182 52,355 58.427
* bi] nefin coptanta wasrda
Farsanala Stand per Owttrek-King Srand par Bedrag Bedrag 1 tm Hedrag
vaorzleningen 01-01-2018  Datatle 3018 2018 rijval 2010 F1AZ-018 <1 Jaar E Jaar B Jaar
£ € [ € 3 [3 E €
Jubilaum-vosrziening
128,988 6,148 17,139 - 137884 27.182 82355 Ea.427
Totaal persenele
voorzleningen 128,355 28,148 17,1332 - 137,564 2T 182 BI85 EBAZT
* hij nelto conlanie waarde:
Hortlopende schuldan FA2-2018 IAZ204T
L] ¢ [ 3
Craditawnan 34818 79311
Belaslingen &n pramies sociale varmekemngen 237008 306522
Schuldan lerzake van pensicenen GEATT TO.T45
Karffopande averige schulden 5303 335.228
Subtotaal korioponde schulten 341148 B4 4. 5od
Weanult antvangen subsidias OCW 11.408 4,457
Veonuit onivangen bedragen 5824 3841
VakanBageald en vakanSadagen 193,630 181.110
Owerige everlapands passiva A7 BT 23418
Ouerigpends passiva 228,559 212,835
Totaal Kartlopende schulden SBR.6TS $04.640
ter identificatie
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TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE STAAT VAN BATEN EN LASTEM

3 Baten
A Rijkshijdragen 2018 Begroot 2018 2017
€ € € € € €
314 Rijksbijdragen
3111 Rijksbijdrage QCW 7.307.423 6.704.681 6.677.057
Totaal Rijksbijdrage 7.307 423 6.704.681 B.677.057
3.1.2 Overige subsidies
3124 Overige subsidies OCW 1B0.702 167.836 212 857
Totaal Rijksbijdragen 180.702 167.836 212.857
3.1.4 Ontvangen doorbetalingen
rijksbljdrage SWY 165.041 156.000 150,850
Totaal Rijksbijdragen 7.663.166 T.028.517 7.040.764
3.4.21  Overige subsidles OCW 2018 Begroot 2018 2017
€ € ) € € €
3.1.2.1.1 Geoormerkie subsidies OCW 3943 3.560 3695
31.2.1.2 Miet-geoormerkte subsidies OCW 176.759 164.276 208162
Totaal overige subsidiss OCW 180.702 167.836 212 857
E— ——— ] == ] I
iz Overheidsbijdragen en -subsidies 2018 Begroot 2018 2017
overige overheden € € € € € £
322 Overige overheidshijdragen en -
subsidies overige overheden
3.2.22  Overige gemeentelijke an
Gemeenschappelijlke Regelingen -
bijdragen en -subsidies 16.360 16.102 502,922
Totaal Overige overheidsbljdragen en -
subsidies overige overheden
16.360 16.102 202.822
Totaal overheidshijdragen en -
subsidies overige overheden __16.360 18402 502922
as Overige baten 2018 Begroot 2018 2017
€ € € € E €
351 Verhuur 8.140 G450 8.745
352 Detachering personeel 43,024 40,000 56,996
3.54 Sponsoring 909 e 1584
3.55 Quderbijdragen 41.430 34.617 40.503
3.5.8 Catering 3.267 5.400 5,428
3,510  Owerige 83,805 12.865 895673
Totaal overige baten 191476 99,332 207.430

ter identificatie
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4.1.1.1
4.1.1.2
4.1.1.5

4.1.2
4124
4123

4133

4.2

4,22

4.2.2

4.2.2.1
4223

Lasten

Parsoneelslasten 2018 Begroot 2018

2017

€ € £ £

Lonen, salarissen, sociale lasten

en pensioenlasten

Lonen en salarissan 4,614,991 5.540.851
Sociale lasten BAT, 346 -
Pensioenpremias 602,486 -

Totaal lonen, salariszen, sociale
lasten en pensioenlasten 6.064.803 5.540.851

Owverige personele lasten
Dotatles parsonele veorzieningan 26,148 -

Owerige J66.TEE 284,500
Totaal overige personela lasten 392.914 254 500

Ontvangen vitkeringen personeel

Ovarige uitkeringan parsonsal TR.077 -

Af: Ontvangan ultkeringan personsel
T9.077 2

Totaal personele lasten 6.378.640 5.835.351
I Eneey———

Gemiddeld aantal werknemers

4,184 985
72361
565.8035

19.164
663.012

61.185

5.484.401

682176

61.185

Het gemlddeld santal werknemers bedraagt 128 in 2018 (2017 134). Hieronder iz de ondenverdaling te vinden

van het gemiddeld aantal warknamers.

2018 2017
Bestuur / Management 10 10
Personasal primair procas 100 110
Ondersteunend personeel 18 14
Totaal gemiddeld aantal warknamars 128 134

Voor het aantal fte houdt dit in: voor 2018 bedraagt het aantal fte 89,39 en voor 2017 85,28,

6.105.382

Afzchrijvingen 2018 Begroot 2018 2017

€ € € € € €
Afschrijvingen op malterigle vaste
activa 121.807 135,233 149,760
Totaal afschrijvingen 121.807 135.233 149.760
Afschrijvingen op materléle vaste 2018 Begroot 2018 2017
activa € € € € €
Gebouwen 4356 3.200 4,356
Inventaris en apparatuur 117.451 132.033 145.404
Totaal afschrijvingen 121.807 135.233 149 780

—_— T | — ——
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4.3

4.3.1
4.3.3

4.3.4
4.3.5
436
4.3.8

4.3.8

4.3.8.1
4.3.8.3

44

4.4.1
4.4.2
443
445

4.4.1

4411
4412

4.4.2

4.4.2.1

Hulzsvestingslasten 2018 Begroot 2018 2017

€ € € € £ €
Huur 4.614 13.415 5.368
Onderhoudslasten (klein onderhoud)
100.435 184,380 85.405
Energie en water 87.309 88,080 94,799
Schoonmaalkkosten 46.088 51,740 63.738
Belastingen en heffingen 17.925 23,255 19.471
Dwverige 85722 89.550 79.298
Totaal huisvestingslasten 352.083 460.400 a48.078
I S - — - ———
Overige hulsvestingslaston 2018 Begroot 2018 2017
€ € € € L €
Tuinenderhoud 11.477 11.300 10.423
COwerige huisvestingslasten 84.245 T8.250 60.876
Totaal huisvestingslasten 96.722 §9.550 79.298
—————— E——— ] ST
Overige lasten 2018 Begroot 2018 2017
€ € £ € € €
Adminisiratia en baheerlasten 166,056 148.500 143.976
Inventaris en apparatuur 455 250 ]
Lear- an hulpmiddealen 265,944 199.083 226.074
Overige 217 533 239,956 315.723
Totaal overige lasten 649.988 587,789 635.778
Administratle en beheerlasten 2018 Eagmnt 2018 2017
€ € € € € €
Administratie en beheerslasten 146.036 133.500 127.790
Rels- an verblijfkosten 20.020 15.000 16.186
Totaal administratie- en
beheerslasten 166.056 148.500 143.976
Inventaris en apparatudr 2018 Begroot 2018 2017
€ € € € € €
Inventaris en apparatuur 455 250 5
Totaal Inventarls en apparatuur - o =
BTy I - -]

ﬂ ter identificatie
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4.4.5

4.4.51
4452
4454
4458
4.4.5.9
44510
44512
4.4.613

44.1.1.1
44112
441.1.3
44114

Overige lasten 2018 Begroot 2018 2017

€ € € € € €
Wervingskosten 4 568 £.000 -
Representatiekosten 1.341 3.995 1.840
Buitenschoolse cq bijzondere 41.024 49.730 44,331
Medezeggenschapsraad 1415 5.740 1.079
Verzekeringen 2.838 4.000 2.935
Reproductiekosten, drukwerk, B6.680 59150 T8.387
Cullurele vorming 4,607 6.871 G737
Overige overige lasten 106.161 105470 180.314
Totaal overige lasten 217.533 239.956 35723

Seperate specificatie kosten instellingsaccountant

In het boekjaar zijn de valgende bedragen aan accountantshonoraria (reeds enderdeel van 4.4.1) ten laste van hat
resultaat gebracht:

2018 Begroot 2018 2017
€ € € € € €
Conlrole van de jaarrekening 12.872 12.000 14,183
Andere confrolewerkzaamheden & = -
Fiscale advisaring 2 5 =
Andere piet-controlediensten - 2 =
12,8972 12.000 14.183

Uitsplitsing honoraria naar accountantskantoor

Alle hlerboven opgesomde werkaamheden zijn verricht door hetzelfde accountantskantoor In het huidig enfof vorig
boekjaar.

Accountantskantoor:
Werkzaamheden Totaal 2018
€ € €
Cenfrele van de Jaarrekening g
Andere conlrolewerkzaamheden z
Flscale adviserng =
Andere niet-controlediensten G
Tedaal - - -
Accountantskantoor:
Werkzaamheden Taotaal 2017 0 0
£ € €

Controle van de jaarmekening -
Andere copirolewerkzaamheden 2
Fizcale advizering X
Andere nigt-controledienstan 2

Tatasal - - -

/] ter identificatie

LAN REE ACCOUNTANTS

44



6.2

6.2.1

Honoraria met betrekking tot de werkzaamheden

Bovenstaande honoraria betreffen vitsluitend de werkzaamheden die bij de stichting zijn vitgevoerd door
accountantsoroanisaties en externa accountants zoals bedoeld in ark. 1, lid 1 Wia (Wet toezicht
accountantsorganisaties). De kosten voor da contrale zijn Inclusiel bakastiaing en omzethelasting.

Bovenstaande accountantshenoraria zijn verwerkt op basis van het facturenstelzel.

Financiéle baten en lasten

Financiéle baten

Rentebaten en soorigelijke
apbrangstan
VWaardevermeerderingen financiéle
vasla activa en effecten

Totaal financiéle baten

Financiéle lazten

Rentelasten en soorgelijke lasten

Totaal financléle lasten

2018 Begroot 2018 2017
€ € € € € €
33.073 32.380 38.054
-79.352 - 50.8449

-46.279 32.380 88.943
—— L S

2018 Begroot 2018 2017
€ € € € € €
2.657 3.250 8.067
2.657 3.260 8.067
ter identificatie
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(VOORSTEL) BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

Resultaat 2018

€ €
244 Algemena reserve {publiek) 290.521
21.8 Bestemmingsfonds (privaat)
2.1.5.1 Fondsen 18.016
Tetaal bestermmingsfondsen (privaat) 18.016
Totaal resultaat 309.537
r identificatie
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GEBEURTEMISSEN NA BALANSDATUM

Er zijn geen gebeurteniszen na balansdatum die hier dienen te worden toegelicht.

/]ter identificat/e
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VERBONDEN PARTIJEN

De verbonden partijen die toegelicht diznen te worden, zijn hieronder opgenomen.

Verbonden partij, minderheidsdeelneming

Code
Juridische vorm  Statutaire activi-
Statutalre naam 2018 zetal teiten
Stichling Samenwerkingsverband Stichling Leewwsrden 4

Caode activiteiten: 1. confractonderwijs, 2. confraclonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige

ter identificatie
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WHNT-VERANTWOORDING 2018

Per 1 Januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunclionarissen publieke en semipublieke sector WNT)
in werking getreden. De WNT schrijft voor dat de beloning van topfunctionarissen verantwoord dient te worden
in de jaarrekening, ook als de beloning beneden de norm blijft. Yoor overige functionarissen geldt
publicatieplicht alleen als de norm overschreden wordt.

Indeling en bezoldigingsklasze

De indeling van de rechtspersonen of instellingen over de bezoldigingsklassen gebeurt op basis van drie
generieka instellingscriteria te weten:

{a) de gemiddelde totale baten per kalenderjaar

{b) het gemiddelde aantal leerlingen, deelnemers of studenten, en

(c) het gewogen aantal onderwijssoorten of -sectoren.

Deze instellingscriteria bieden een weergave van de zwaarte van de functle van de topfunctionaris
gebaseerd op functiewaarderingsverhoudingen. Gezamenlijk geven de crileria een indicatie van de
complexiteit van de betreffende bestuursfunclie.

Voor ieder criterium wordt een schaal gehanteerd. Uil de score op die schaal volgt een aantal
complexiteitspunten. Het totaal van deze complexileilspunten bepaalt in welke bezoldigingsklasse de
rechtspersoon of inslelling valt en welk bezoldigingsmaximum daarmee van toepassing is op de
topfunctionaris(sen). Voor de bepaling van de complexiteitspunten verwijzen wij naar de Regeling bezoldiging
topfunclionarissen OCW-sectoren.

Complexiteitspunten

Aantal complexiteltspunten per instellingscriteria: 2018
Gemiddelde totale baten 4
Gemiddeld aantal leerlingen, deelnemers of studenten 1
Gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren 1
Totaal aantal complexiteitspunten 6
Bezoldigingsklasse B
Bezoldigingsmaximum € 122,000

Afwilkende bezoldiging
Er iz geen afwijkende bezoldiging van toepassing voor het verslagjaar 2018,

,.-'/..] ter Identiflcatie
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WHNT-VERANTWOORDING 2018

Leldinggevend topfunctlonaris met dlenstbetrekking of zonder diensthetrekking vanaf 13 maand van de

functlevervulling

De volgends leldinggevend lopfunctionarissen mei dienstbetrakking of zonder diensibetrekking vanaf 13e maand van de

funellevenuliing zijn in de 1ebal hisronder opganoman.

Leldinggevende topfunctionaris

Diensthatrakking Ja Ja

Aanhef D¢ heer De heer

Vaooletiers A, o.

Tussenvoegsel

Achternaam Faber Kroes
Fupctievervulling in verslagjaar (2018)

Functie(s) Alg direcieunbestuurder Alyg.adj directeur

Aanvang funclie 01-01 o1-01

ANoop functia 3112 312

Omvang dienstverband (als

dealfijdfacior in fie) 1,000 1,000

Leidinggevend topfunctionaris bi|

andare WHT-Installing Hee Mo

Is werkzaam in diznslbelrekking als

topfunctionaris (geen loezichibouder)

bij de valgende andere WHT plichtige

Inatelling(en)

nwv.t RTA N

BEezaldiging In verslapjear (2018}

Beloning plus belastbare

onkasienvergoeding B84.589 T7.570

Beloningan betaalbaar op termijn 13.306 1.9

Subtotaal bezoldiging 97.895 88,501

=i~ Bnverschuldigd betaald en nog

niet terupontvangen bedrag - -

Tolale bezaldiging 97.895 Ba.501

Atwijkend maximum Vanwege

toagakande uizondering

Individuesl taepasselijk

bezoldigingemaximum 122000 1&2.000

Reden waarem de overschrijding al

dixn niet is toegestsan nwk nvt

Tuélll"chllng op de vordering wegens

onverschuldigde betaling nwl nvt
Gegevens in vorlg verslagjaar {2017)

Dienstbetrekking Ja Ja

Funclie(s) Alg.direcleun’bestuurder Alp.adjdirecteur

Aanvang functle 01-1 01-01

Afloop functie 112 3112

Omvang dienstverband (als

desllijdfacior in fe) 1.000 1.000

Baloning plus belastbare

onkostenvargoeding 83.664 77.688

Beloningen betaalbaar op tammijn 12470 11.577

Totale bezaldiging 96334 09.273

Individueel towpasselik

bezaldigingsmaimum 118.000 118.000
Toelichting

Bovenetaanda leidinggavends topfunclicnarissen hebben geen uilkering wegens begindiging dienstverband In 2018

ontvangen.

Bij deze |eidinggevende topfunelionarszen le er geen overschrijding van het bezoldigingsmaximum na cumulatie van alle

bezaldigingen bij deze en andere WHT-Inatellingan.

ter identiflcatle
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WHNT-VERANTWOORDING 2018

Maodel 1d. Toplunctionarissen met een bezoldiging van € 1.700 of minder

Maam Toplunctionarls Funcile
Dhr. J. Cammaraal Veaorzitlar
Mevr. M. Wiersma-van Asch Lid

Dhe. J. Tulp Lid

Dhr. J. Difkstra Lid

Dhr. W, Bek Lid

Mevr. M, Dubbeld Lid

Dhr. D, Hettinga Lid

ter identiflcatle
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NIET IN DE BALANS DPGENOMEN RECHTEN EM VERFLICHTINGEN

Rechten

Slichting CEO De Greiden heeft een huureanlract mel Skchiing Peautarspaslzasiplasts Tiarkwerd-Parega |t Pjullehonk inzake hiar ruimbs
wan de basissehool De Reinboga. Hel huwrconirac) |s [maniks opzraghaar, Het contracibedrag per jaar bedrasgl € 1.200.

Slichling CBD De Gredden heelt asn huarconiract mal Stichling Peuterspeelzaalplaals Exmana 1L Peubsrtonk inzeke hur ruimbs
wan da basisschool B Oerdracht, Het huursonbract is joardijs opsegbesr. Hel conlracibedrag per [8er bedraagh € 1,200,

Slichling CS0 D Gretdan heeft een huureonlract met Slichling Kirderapyang Friesland inzake huur nimia
wan de basisschoot De Grunslach. Het huureanlract is jsaniks cpzegbaar. Het contraciodmg per jaar bedragh € 3,600

Slichting CEO Da Greiden hael een huwrconlract mel Danigs Dans inzaka hour nemie
wan dis basissehood Da Ak Hel huurcantact Is [aarjks apzegbaar. Hel conlracibedrag per jasr bedraagh € 2 500

Verplichiingen
[a valgende il uil balans Bikends verplishlingen worden hierandsr loagalichl,

Stichling GEO Da Greiden heoll diverse contractan afgeslalen met Ricon voor de [easa van kaplanmmachines. e iotale verplichling ap
basls van feza pyerssnkomsien bedraagt per kearizal € 220000

Sfichling CBO Da Greiden haall an huurconiracl me Abma beheer inzaioe huur bovenschools kertoer. Hel huurcanlract Is ingegasn par
1 januari 2018 en heef een laplijd van 1 jgar. Het conlractbedrag per Jaar bedraagt € 11,250,

Suchling CED Da Grelden heaft een aldn serdoe conlrast voer cempulerapparabuur met Forcys sigeskalen. Da cyereenoomst Is per
sufuslus 2012 ingegaan an s jaanths opzrghaar, Hel coniractbedrag per maand bedraagl € 2.740.

Stichling CEO De Greiden heall meerdere schoonmaskeonirachan mel varschilande jooplijden en varigrende cpeeglenmipen. De bolale
werplichiing bedraagt € 34, 834 41 per j=ar ofwel € 2903,62 per meand.

ter identificatie
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ONDERTEKENING DOOR BESTUURDERS EN TOEZICHTHOUDERS

Stichting voor Chrislelijk basisonderwijs De Graiden

College van Bestuur
* Dhr. A. Faber

Dhr. D, Kroes

Toezichthouders
Dhr. J. Cammeraat

Mevr. M. Wiersma-van Asch

Dir. J. Dijkstra

Dhr. J. Tulp

Dhr. W. Bok

Mevr. M. Dubbeld

ter identificatie
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OVERIGE GEGEVENS
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STATUTAIRE BESTEMMING VAN HET RESULTAAT
Er iz statutair niets geregedd inzake de bestemming van het resultaal.

identificatio
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GEGEVENS OVER DE RECHTSPERSOON

Naam:

Adres:

Telafoon:

E-mailadres:

Internetsibe:

Bastuursnummer:

Contactperacon:
Telafoon;
E-malladres:

BRIN-nummers:

Slichting voor Christelijk baslscnderwijs De Greiden
Daorpsstraat 70, 6700 AC Bolsward

0515-57 7580

info@chodegraidaen.nl

wanw, cbodegreiden.nl

42804

A. Fabar

051 5-577560
albertfaber@chodegreidan.nl

03GT De Foareker

03B De Reinboge

M4IZ D& Eamewjuk

DMl Die Cardracht

o4TB De Grunsiach

a5LUY De Canrin

osPU De Reinboge (tot 1-8-2018)
osuY It Funemint

05XH De Tarissing

LA Paadwizar

OSEX De Tryetina (tot 1-8-2018)
O7HX De Bonkelder

M0 De Ark

/tr_iienﬂfbcatra
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. Tegisteraccountants en belastingadviseurs

\
;I
Controleverklaring van de onafhankelijke accountant SCHIEVRIMER 2
2024 HE Zwolle
Postbus 1509
Aan: De raad van foezicht van Stichting voor Christelijk basisonderwijs De Greiden 8001 BN Zwalle
2 ’ 058) 303 21 40
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2018 Iy
g n he J orsiagopgen JTE g . mwollef@vanresace.nl
s vanregacc nl
Ons oordesl v nr. 08107395

Wij hebben de jaarrekening 2018 van Stichting voor Christelijk basisonderwijs De
Greiden te Bolsward gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

= geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting voor Christelijk
basisonderwijs De Greiden op 31 december 2018 en van het resultaat over
2018 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

» zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2018 in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante
wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf
2 3.1. Referentiekader van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2018;
2 de staat van baten en lasten over 2018, en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financi&le verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018
vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting voor Christelijk basisonderwijs De Greiden zoals
verelst in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Geen controlewerkzaamheden verricht ten aanzien van de anticumulatie-
bepaling van artikel 1.6a WNT en artikel 5 lid 1(j) Uitvoeringsregeling WNT

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2018 hebben wi geen
controlewerkzaamheden verricht op gegevens In de WNT-verantwoording, of het

tan Fee Alceunlants i e2n handelsnaam van Van Ree Acooontants DY
0p 3L onze dignsten 2 de SRA-Algentene weraaarden van wapassing die graspanzand sjn oeder puimier A0SELER6 Bi| de Eamer van Keephandsl b= Ul
Op verzact warden dede kostelaos leagazonden
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ontbreken daarvan, op grond van de anticumulatiebepaling van artikel 1.6a WNT en
artikel 5 lid 1 onderdeel | Uitvoeringsregeling WNT. Dit betekent dat wij niet hebben
gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een
leidinggevende  topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als
leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen alsmede of de in
dit kader vereiste toelichting juist en volledig Is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag
andere informatie, die bestaat uit:

»  bestuursverslag;

= overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere
informatie:
= met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
» alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs en paragraaf '2.2.2 Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018 is vereist.

Wi] hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de
andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf '2.2.2 Bestuursverslag® wvan  het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij
de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie,
waaronder het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de
Regeling jaarverslaggeving onderwijs en de overige OCW wet- en regelgeving.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarversiaggeving onderwijs. Het
bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de
jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, In
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen.
In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en

" ACCOUNTANTS
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de naleving van die relevante wel- en regelgeving mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de
onderwijsinstelling in staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op
grond van genoemde verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening
opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen hesft om de onderwisinstelling te liquideren of de activiteiten te
begindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet
gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de onderwijsinstelling haar activiteiten in continufteit kan voortzetten toelichten in de
jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het
proces van financigle verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie
verkrijgen voor het door ons af te geven cordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materigle
fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit befnvicedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen
op ons ocordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben
waar relevant professiongle cordeelsvorming toegepast in oversenstemming met de
Mederlandse controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018,
ethische voorschriften en de onafhankeljkheidseisen. Onze controle bestond onder
andere uit:
» het identificeren en inschatten van de risico’s
« dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg
van fouten of fraude,
« van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede
de balansmutaties, die van materieel belang zijn
het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat
een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij

segisteraccouniants en belaslingadvsaws
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fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de
controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn
in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een
oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
onderwijsinstelling;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikie grondslagen voor
financiéle verslaggeving, de gebruikte financigle rechtmatigheidscriteria en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de
toslichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

het  vaststellen dat de door het  bestuur  gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de
verkregen conftrole-informatie  vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij
verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat
zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd
op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toskomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen
er echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en
de daarin opgenomen toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de
onderliggende transacties en gebeurtenissen en of de in de jaarrekening
verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties in alle van
materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen,

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle
naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de
interne beheersing.

Zwalle, 14 juni 2019
Van Ree Accountants

w.g.

R. van der Weerd RA MSc
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OCW-BILAGE

1.2.2.2 Ministerie van GCW

Beschikking Toegerakend Ontvangen  Te vorderen
Bekostigings {nummer Bedrag tm jaar tm Jaar
Overlopende post lumpsum Jaar en datum) beschikking 2018 2018 31-12-2018
€ € € €
Parsonasl 2018-201% Ba0499-2 4.375.415 1.623.089 1.511.705 311.384
Totaal OCW 4.375.415 1,623,089 1,511,705 311.384
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