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Voorwoord

Het bestuursverslag vormt samen met de jaarrekening het jaarverslag van het schoolbestuur,

De in dit versiag opgenomen jaarrekening 2019 van Stichting voor Christelijk basisonderwijs De Greiden is
opgesteld door Dyade Onderwijsbedrijfsvoering B.V. Deze jaarrekening is gecontroleerd door van Ree
Accountants.

De belangrijkste functie van het verslag is verantwoorden; het verslag is onderdeel van de eigen
verantwoordingscyclus, Dit maakt dat het eigen bestuur, de scholen/de personeelsieden, het intern
toezicht en de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad de belangrijkste doelgroepen zijn. Dit verslag
bevat alle onderdelen waarover schoolbesturen zich in het bestuursverslag volgens de wet moeten
verantwoorden,

Vaak zal er worden verwezen naar het Strategisch BeleidsPlan (SBP} omdat een aantal keuzes met soms
ook financiéle gevolgen te herleiden zijn op wat we daar als stichting met elkaar als richting hebben
afgesproken. Ook een document waar naar wordt verwezen is het BestuursformatiePlan {BFP). Het lastige
van een bestuursverslag is dat dit is gebaseerd op een kalenderjaar, terwijl een BFP kijkt naar schooljaren.
in 2019 loopt de uitvoering van BFP 2018-2019 dus voor 7 maanden en is vanaf augustus het nu lopende
BFP 2019-2020 van toepassing. Op het moment van schrijven is het denken/plannen al gericht op BFP
2020-2021.
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1. Het schoolbestuur

1.1 Organisatie

Contactgegevens

¢ Naam: CBO De Greiden

o  Bestuursnummer: 42604

e Postadres: Postbus 100, 8700 AC Bolsward
Bezoekadres: Dorpsstraat 70, 8759 LE Exmorra

¢ Telefoonnummer: 0515- 577560

o E-mail: info@degreiden.n

o Website: www.degreiden.ni

Contactpersoon {voor bestuursverslag)
e Naam: Albert Faber

»  Functie: Algemeen Directeur-Bestuurder
¢  Telefoonnummer: 0515-577560

Overzicht scholen van CBO De Greiden

Schoolnaam Webadres Brinnr. | Schooldirecteur
De Foareker www . foareker degreiden.nl 03GT 1. Keuning

De Reinbége www.reinboge. degreiden.n! 03IB L. de Boer

De Earnewjuk www.earnewiuk.degreiden.ni 041z J.J, Koornstra
De Oerdracht www. cerdracht.desreiden ni 04NI L. Bakker

De Grlnslach www.grunslach.degreiden.n! 04TB 1.1 Koornstra
De Oanrin www.decanrin.degreiden.nl 051U P. van der Logt
It Finemint www itfunemint.degreiden.nd 05UY 1. Groeneveld
De Tarissing www.tarissing.degreiden.nl 05XH L. de Boer

De Benkelder www . bonkeider.degreiden.nl 07HX P.van der Logt
De Paadwizer www.paadwizer.degreiden.nl 05X P.van der Laag
De Ark www.arlonakkum degreiden.nl 09SNO G. Stulp

U kunt naast de informatie op de website van de school zelf ook informatie vinden en scholen vergelijken op de
website scholenopdekaartnl.

Juridische structuur

De rechtspersoonlijkheid van het bevoegd gezag is een stichting.
De Stichting voor Christelijk basisonderwijs De Greiden is op 17 november 2011 opgericht en is ingeschreven bij de
Kamer van Koophandel te Leeuwarden onder dossiernummer 53975537,

Organisatiestructuur
Bevoegd gezag

Het bevoegd gezag van de stichting bestaat uit twee elementen: een bestuurlijk en een toezichthoudend element.
De toezichthoudende taak wordt uitgeoefend door de Raad van Toezicht, terwijl de bestuurlijke taak wordt
uitgevoerd door het College van Bestuur,
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Het organogram van de stichting

i algénieei;dfrecteur

- Bestuursbureai

- Directeurenoverter

Ouderadd

Governance

Ruad van Toezicht

De Raad van Toezicht bestaat uit minimaal 5 en maximaal 7 leden. Deze leden worden aangezocht en benoemd op
basis van hun persoonlijke competenties en netwerken dle van belang zljn voor de stichting. Zij dienen daarbij te
passen In de vastgestelde profielschets. De gemeenschappelijke medezeggenschapsraad heeft daarbij het recht één
van de leden van de Raad van Toezicht voor te dragen. Ook dient zij advies uit te brengen over de vaststelling of
wijziging van de profielschets. Als biflage Is het jaarverslag van de Raad van Toezicht aan dit bestuursverslag

toegevoegd.

De belangrijkste taken van de Raad van Toezicht zijn:

- het toezicht houden op de realisering van de uitvoering van de grondslag en het doel van de stichting;

- het toezicht houden op de organisatie in het algemeen en op het bestuur in het bijzonder;
- het goedkeuren van de begroting, het jaarverslag en het strategisch beleid;

- het toezien op de naleving van het bestuur van wettelijke verplichtingen en de code Goed Bestuur;

- de benoeming en het ontslag van de Algemeen Directeur-bestuurder;
- het toezien op de rechtmatige verwerving en de doelmatige besteding van middelen;

- de aanwijzing van de accountant.

De leden van de Raad van Toezicht voeren hun taken onafhankelijk ten opzichte van de overige leden van de Raad en

ten opzichte van de leden van het College van Bestuur uit.
De Raad van Toezicht was het hele jaar op sterkte met & en eind 2019 met 5 personen:

Wie Functie Portefeuille(s)
De heer J.J. Cammeraat {Voorzitter} {Personeel en Organisatie)
tot april 2019
De heer W, Bok Voorzitter Onderwijs
vanaf aprit 19
De heer ). Dijkstra Secretaris Kwaliteit {incl. zelfevaluatie)
Mevrouw N. Wiersma Penningmeester Financién
De heer §. Tulp Lid {Kwaliteit)
tot dec 2019
Mevrouw M, Bubbeld Lid Personeel

De heer E. van Esch
vanaf 19 juni 2019

Vice-voorzitter

Juridisch en Ondernemerschap,
Lid op voordracht GMR
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College van Bestuur

Het College van Bestuur van de stichting wordt gevormd door de Algemeen Directeur en de Algemeen Adjunct-
Directeur.

De functies van de algemeen directeur en de algemeen adjunct-directeur zijh complementair aan elkaar. Zij vullen
elkaar aan en bestrijken gezamenlijk de totale omvang van de taakstelling van het hovenschools management.

De belangrijkste taken van het College van Bestuur zijn:
- de vitvoering van de opdracht zoals verwoord in de grondslag en het doel van de stichting;
- het besturen van de stichting en daarmee eindverantwoordelijk voor het onderwiis op de scholen;
- het ontwikkelen en uitvoeren van strategisch beleid dat op organisatieniveau zijn vertaling vindt naar kwalitatief
goed onderwijs en leerresultaten voor kinderen;
- het vitvoeren van een regelmatige cyclus van planning en control;
- het zorgdragen voor een veilige organisatiecultuur;
- het vertegenwoordigen van de stichting zowel intern als extern;
- het afleggen van verantwoording aan de Raad van Toezicht;
- het lelding geven aan de schooldirecteuren en de medewerkers van het bestuursbureau,

Wie Functie ' Portefeuilles

De heer Albert Faber Voorzitter Onderwijs, Financién,
Algemene Zaken

De heer Dirk Kroes Lid Personeel, ICT en
Huisvesting

De leden van het College van Bestuur voeren hun taken onafhankelijk ten opzichte van elkaar en van de leden van de
Raad van Toezicht uit.

Zowel bij de Jeden van de Raad van Toezicht als bij die van het College van Bestuur en de directieleden is geen sprake
van conflicterende nevenfuncties, betaald of onbetaald.

Aan het einde van het bestuursversiag is als bijlage het vastgestelde jaarverslag van de Raad van Toezicht
opgenomen.

Het bestuur gaat transparant en integer te werk. Beleidskeuzes worden in dialoog met directeuren en GMR genomen
en waar dit het niveau van de Raad van Toezicht betreft, ook met de Raad van Toezicht, De besteding van middelen
wordt zowel aan de voorkant bij de begrotingen als aan de achterkant bij het Jaarverslag met alle geledingen gedeeld.
be Jaarrekening en het Jaarverslag worden ook meteen na vaststelling op de website gepubliceerd. Zie verder ook
het volgende item “Code Goed Bestuur”.

Bezoldiging bestuur en toezichthouders
De leden van de Raad van Toezicht antvangen een vrijwilligersvergoeding. De bezoldigingen van de leden van het
College van Bestuur vallen binnen de WNT-normen en staan in de Jaarrekening vermeld.

Code Goed Bestuur

In de Code Goed Bestuur in het primalr onderwi]s zijn basisprincipes vastgelegd omtrent professionaliteit van
bestuurders, toezichthouders en managers in het primair onderwijs, Het bestuur handhaaft deze code van de PO-
Raad. In 2020 wordt de code weer aangepast en het is het voornemen ook voor CBO De Greiden de aangepaste code

weer over te nemen,

In 2020 staat een professionaliseringshijeenkomst op de agenda van de Raad van Toezicht samen met het College van
Bestuur.

Het Jaarverslag 2019 wordt net als voorgaande jaren actief openbaar gemaakt op de website van de stichting.

In 2019 is voor het eerst via een anoniem in te vullen online enguéte het bestuur geévalueerd. Het is de bedoeling
deze evaluatie tweejaarlijks af te nemen. Naast een cijfer als waardering, konden ook tips en tops worden gedeeld.
Hieronder volgen de uitslagen:
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Op een 5-puntsschaal:

Waardering Bestuur

© D2. Hoe tevreden ben je over de vakbekwaamheid van (de
teden van) het Bestuur?

D1. Hoe tevreden ben je over de contacten met (de leden 2
van) het Bestuur? i

0,0 1.0 2,0 3,0 4,0 5,0

Op een 10-puntsschaal:

D3. rapportcijfer:

00 1,0 2,0 30 40 50 60 70 &0 50 100

Naar aanleiding van de tips en tops heeft het bestuur zich de volgende 3 punten voorgenomen:

- Het bestuur bezoekt per school eenmaal per jaar een teamvergadering.

- Het bestuur zal de sollicitatieprocedures 2o opstellen dat de uitkomsten van sollicitatieprocedures transparanter
zijn.

- Het bestuur zal, voor zover personen daar wat over willen vertellen, de resultaten van opleidingen / cursussen

binnen de organisatie delen.

De Raad van Toezicht heeft samen met het College van Bestuur een toezichtkader opgesteld waarin per periode
gepand staat welke verantwoordingsthema’s jaarlijks aan bod komen. Daar zijn, waar dat functioneel! is, ook normen
aan gekoppeld. Het jaarlijkse managementcontract van de Algemeen-Directeur-Bestuurder is grotendeels op het
Toezichtkader gebaseerd.

Gemeenschappelijke medezeggenschap

De gemeenschappelijke medezeggenschapsraad bestaat uit 5 leden vanuit de ouders en 5 leden die vanuit het
personeel komen. in het GMR-reglement is geregeld hoe de GMR functioneert. Zie ook op de website van de
stichting: https://desreiden.nl/wp-content/uploads/Basisreglement-gemeenschappelitke-medezeggenschapsraad-&-
juli-2017 pdf

Bij belangrijke beleidsonderwerpen worden Beleidsgroepen geformeerd. GMR-feden maken deel uit van de
Beleidsgroep AVG en de Beleidsgroep Personeel. Bij de meeste GMR-vergaderingen is het Coltege van Bestuur een
deel van de vergadering aanwezig om te polsen hoe er binnen de GMR over bepaalde thema’s wordt gedacht en de
eigen denkrichting te verduidelijken, Zo zijn een aantal voor de GMR belangrijke onderwerpen mee genomen in het
nieuwe Strategisch BeleidsPlan. Hoewel ieder zijn elgen rol binnen de stichting neamt, Is het toch vooral de bedoeling
met elkaar te zorgen voor goed onderwijs in de regio.

Interne risicobeheersing

Alle jaarlijkse onderdelen uit het Toezichtskader van de Raad van Toezicht zijn in 2019 weer aan bod gekomen. Voor
2020 staan er geen wijzigingen betreffende het Toezichtkader in de planning,

Verder wordt bij financiéle transacties het 4-ocgenpricipe toegepast dat houdt in dat iedere transactie door minimaal
2 personen moet worden goed gekeurd. Alle uitgaven die via een bankrekening worden betaald, worden tot in detail
verwerkt,

Y
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1.2 Profiel

De missie.
Stichting CBO De Greiden ziet het als opdracht om kwalitatief goed, christelijk, onderwijs aun te bieden, lokaal en in de
regio.

De visie,

Op onderwifs:

Vanuit haar christelifke opdracht bereidt de Stichting de leerlingen, samen met de ouders, voor op een pluriforme
maatschappii. De scholen van CBO De Greiden bieden een vellige, uitdagende, gestructureerde en sfeervolle
leeromgeving.

Deze basis biedt leerlingen een optimale mogelijkheid om op een prettige manier samen te leren en zich te
ontwikkelen. Leerlingen leren om te guan met onderlinge verschillen en ledere leerling wordt gestimuleerd om met
zifn of haar talenten het beste leerresultaat te behalen.

Leerlingen feren in vrijheid verantwoordelijkheid te dragen voor zich zelf en hun omgeving.

Naast deze sociale aspecten staat de cognitieve ontwikkeling van de leerlingen centraal.

Met de juiste leermethodes en gemotiveerde leraren worden leerlingen gestimuleerd een optimoal leerresuftaat te
behalen. Zelfstandig werken heeft een prominente plaats in ieders lesprogramma.

Kernbegrippen in deze visie zijn relatie, autonomie en competentie. In figuur 1 is dit schematisch verwoord.

Op basis van deze driehoek van Stevens zal het onderwijs in de stichting steeds meer leerling gestuurd zijn,
aanstuitend bij ons motto: “CBO De Greiden — ruimte voor (oplgroeien”.

Figuur 1: De driehoek van Stevens

Autonomie
{ik kan kiezenipiannen)

Competentie
{tk kan het zelf/lk hen trots)

Retatiefsamenwerken
{ik hoor erbij}

Op personeel:

Een leraar is gericht op de ontwikkeling en mogelijkheden van kinderen, het aansiuiten bij hun entwikkelingshehoefte
en op hun talenten. Daartoe bekwamen zif zich in doelgericht en adequaat handelen. Omdat niet iedereen op
eenzelfde ontwikkelingsniveau zit, kunnen de leraren stapsgewifs werken aan competenties, die onderdeel vormen
van een carriérelijn, Leraren krijgen de ruimte om zich als professionals te ontwikkelen. Zij zifn eigenaar van dat
proces. Goed werkgeverschap richt zich op “pressure and support” van haar medewerkers, Dat is de manier waarop
“Stichting CBO de Greiden” werkt aan een professionele cultuur.

Op de rol van de ouder:

Voor de optimale ontwikkeling van de kinderen is een actieve samenwerking met de ouders van wezenljjk belang. De
betrokkenheid wordt vooral door de individuele scholen gewaarborgd. School en ouders zijn partners. Voor het
meedenken over beleidszaken in zowel de MR-en (op schoolniveau} als in de GMR (op stichtingsniveau) is
ouderparticipatie van groot befang.

Op bestuur en management:
‘Besturen en leiding geven' is een samenspel dat gericht is op het bereiken van doelen, Leiderschap met lef, flexibiliteit
en vasthoudendheid is cruciaal voor een doelgerichte beweging in de Stichting.

Kernactiviteiten

Het stichtingsbestuur richt zich met name op de gemeenschappelijke onderwerpen van de stichting en ondersteunt
de directeuren en/of teams bij zowel een aantal jaarlijks terugkerende activiteiten zoals het opstellen van de
begrotingen als bij bijzondere omstandigheden zoals samenvoeging van scholen. In 2019 heeft het bestuur met de
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schooldirecteuren, de GMR en de Raad van Toezicht een nieuw Strategisch Beleid opgesteld waar de focus voor het
onderwijs de komende jaren zal liggen. Daarover hierna meer, Verder heeft het bestuur in 2019 veel tijd gestoken in
het voldoen aan de AVG. Het is een belangrijk, maar ook veelomvattend onderwerp en valt onder de noemer van
‘zaken met een politieke of maatschappelijke impact’. Het geplande tijdpad verschoof door de complexiteit wel eens,
maar we kunnen constateren dat we goed op koers liggen.

Strategisch beleidsplan

In 2019 is het nieuwe Strategisch BeleidsPlan vastgesteld. In het plan is aandacht voor de onderwijskwaliteit en zijn
eigen ontwikkelingsrichtingen beschreven. Met audits wil het bestuur vorm geven aan de kwaliteitszorg. Het is een
plan dat we met elkaar de komende jaren vorm gaan geven. Nieuw is vooral het deel over Duurzaamheid. Dat
onderdeel omvat de 3 P's van Planet, People en Profit. Het gaat ons dus niet alleen om het milieu (onderdeel Planet),
hoewel we ook daar aandacht aan gaan geven.

Door [HiER] te klikken komt u bij ons Strategisch beleidsplan 2019-2023

Toegankelijkheid & toelating

De scholen van de stichting zijn toegankelijk voor alle kinderen van ouders/verzorgers die de christelijke identiteit van
de school onderschrijven of op zijn minst respecteren. Bij de ontmoetingsschool van Arum geldt dat
ouders/verzorgers ook andere identiteiten moeten respecteren.

1.3 Dialoog

Verbonden partijen

De leden van het College van Bestuur en ook de leden van de Raad van Toezicht zijn niet ook bestuurders van
verbonden partijen,

In de schoolgidsen van de schalen is te vinden hoe men met ouders communiceert en met welke instanties men
nauwe contacten heeft.

Samenwerkingsverbanden
Het schoolbestuur maakt deel uit van het volgende samenwerkingsverband:

Samenwerkingsverband

Samenwerkingsverband Binnen het Samenwerkingsverband zijn afspraken betreffende de zorg gemaakt die
Passend Onderwijs PO voor alle schoolbesturen gelden, Verder zorgt het samenwerkingsverband ervoor
Friesland {21.01) dat de zorgbudgetten transparant over de schoolbesturen worden verdeeld nadat

de centrale kosten zijn betaald. De reserves van het Samenwerkingsverband
worden op een aanvaardbaar niveau gehouden, Bij groel van de reserves boven dat
niveau, wordt het overschot verdeeld over de schoolbesturen zodat het kan
worden ingezet voor de zorg. Voor Passend Onderwijs is een Provinciaal
Samenwerkingsverband opgericht. Over aanpassingen in het beleid wordt veelal
gemaild. Voor professionalisering, zoals bij de invoering van Grippa! worden
bijeenkomsten georganiseerd. Het Samenwerkingsverband is laagdrempelig wat
betreft het aanvragen van adviezen. Ook schooldirecteuren en 1B-ers nemen wel
contact op met het SWV.

Klachtenbehandeling

Ook dit jaar zijn er geen officiéle klachten binnengekomen bij de klachtencommissie. Wel zijn op lokaal niveau
bepaalde vormen van ongenoegen zo goed mogelijk behandeld en afgehandeld. Om de klachtenregeling niet alleen
een beleid op papier te laten zijn, is er ieder jaar tenminste een bijeenkomst van het bestuur met de
vertrouwenspersonen,

Op de website van de stichting zijn de gegevens van de vertrouwenspersonen duidelijk te vinden en onder
“reglementen” is de Klachtenregeling voor iedereen benaderbaar. Zie: hitps://depreiden.nl/wo-
content/unioads/iiachtenrapeling-21ian2013 def-ronder-Evie-en-Pleter-1 pdf
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2. Verantwoording beleid
2.1 Onderwijs & kwaliteit

Onderwijskwaliteit

Alle scholen werken verder aan hun ambities om naast de wettelijke vereisten inhoud te geven aan het Strategisch
BeleidsPlan van de stichting.

Het bestuur bespreekt ieder jaar de onderwijsresultaten met de schooldirecteuren en volgt de opbrengsten via het
leerling volgsysteem. Directie en bestuur bespreken de voortgang van de uitwerking van het Strategisch Beleid
daarnaast ook met elkaar op het directieoverleg en het bestuur informeert de Raad van Toezicht over de voortgang.

Doelen en resultaten

Om tegemoet te komen aan de ondersteuning van leerlingen met speciale behoeftes is naast het voortzetten op de
woensdagen van de Plusklassen in 2019 ook een “Greidengroep-Leren-door-doen” vanuit de reserves opgezet. In het
dagelijks taalgebruik noemen we deze klas, gesitueerd op De Ark te Makkum, de klusklas. Die term dekt de lading
niet, Er worden stevige onderwijsdoelen gesteld en leerlingen die praktisch zijn ingesteld geven aan door dit aanbed
meer zelfvertrouwen te krijgen en ook in de eigen klas beter mee te kunnen doen hij de meer theoretische
vraagstukken.

Het muziekonderwijs werd 2 jaar lang ondersteund met lessen voor instrumenten {gitaar, ukelele en keyboard). Na
de zomervakantie is In 2019 een periode zangles aangeboden. Op de studiedag van de stichting heeft het ‘koor’ laten
horen hoe je plezierig met elkaar kunt zingen.

Het aanbod van Techniek wordt stichtingsbreed opgepakt. In 2020 gaat een bevlogen leerkracht met nieuw door de
stichting aangeschaft materiaal de scholen een bepaalde periode ondersteunen. Als CBO De Greiden zijn we
aangesloten bij Techno-Lab. (zie voor meer informatie: hitps://www technolab-swinl/}

Ontwikkelingen

De uitwisseling van kennis en vaardigheden wordt in de periode waarin dit verslag wordt geschreven ernstig beperkt
door de beperking van de bewegingsvrijheid vanwege COVID-19. Het cnderbouwoverleg heeft nog wel plaats kunnen
vinden. Alles rondom het project Nijntje Beweeg is besproken en er zijn voorbeeldlessen opgesteld en men is met
elkaar in beweging geweest.

Er is met een door Timo Reinink ontwikkeld model om Duurzaamheid in kaart te brengen, het RAAMWERK Bouwen
aah een circulaire school, een begin gemaakt met het stichtingsbreed concreet hespreken van wat scholen aan
Duurzaamheid doen en welke onderwerpen we stichtingsbreed als scholen met elkaar willen oppakken. Als dat
raamwerk voldoet, dan gaan alle scholen dat model gebruiken om over de voortgang van Duurzaamheid intern en
extern te communiceren,

Onderwijsresultaten

Alle scholen vallen onder het standaard-toezicht van de inspectie. Bij alle scholen zijn de leerlingenresultaten van
dien aard dat ook de komende jaren alleen ‘groene’ scholen zijn te verwachten. Als de eindopbrengsten 3 jaar onder
de ondergrens van de inspectie zijn, dan komt de onderwijsinspectie sowieso langs voor een kwaliteitsonderzoek,
Een indruk per school 1s ook te verkrijgen op: hitps://scholenopdekaart.nl/

Maatschappelijke aspecten van het ondernemen

CBO De Greiden 1s zich als stichting bewust van het feit dat het een maatschappelijke functie heeft. CBO De Greiden
heeft in 2019 haar verantwoordelijkheid genomen door een medewerker met afstand tot de arbeidsmarkt een piek

te bieden waar diegene een toegevoegde waarde biedt. Dit sluit aan bij het hogere doel om kinderen en mensen te

helpen bij het realiseren van een waardevolle toekomst.

CBO De Greiden vindt burgerschap belangrijk. We willen graag dat onze kinderen betrokken burgers worden die een
bijdrage kunnen en willen leveren aan een betere wereld. Duurzaamheid is in 2019 toegevoegd aan het SBP,

Internationalisering

]
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In het verslagjaar 2019 was internationalisering bij de drietalige scholen een item. Het betreft de scholen in Easterein,
Makkum en Wommels. Zie ook: hitp//sintrummeartaligens nl/70/drietalige schoot html#25 . Verder staat

internationalisering nu of in de nabije toekomst niet op de planning binnen CBO De Greiden.

Onderzoek
Maast de scholing van individuele medewerkers waarbinnen soms wel sprake is van onderzoek, vindt er binnen CBO
De Greiden geen onderzoek plaats. In de nabije toekomst wordt ook niet verwacht dat dit plaats gaat vinden,

Inspectie

In oktober 2019 hebben De Ark in Makkum en De Oanrin in Arum een themaonderzoek 'Didactisch Handelen’ gehad.
Van zulke bezoeken komen geen verslagen, maar er zijn geen vervolgonderzoeken achteraan gekomen, dus is de
basis op orde.

Passend onderwijs

De middelen vanuit het samenwerkingsverband zijn in het kader van passend onderwijs uitgegeven aan de volgende
onderdelen, waarbij het ‘tekort’ wordt bekostigd vanuit de lumpsum. Onderstaande cijfers komen uit het
BestuursFormatiePlan,

Bedragen vanuit onderwijszorg
SWYV Fryslan
Arum 19.954 Plusklas (GV en 5J} 29.504
Easterein 16.507 Kindercoach en Dyslexiespec. (CW) 18.593
Easterlittens 6.349
Exmorra 6.349 Gedragsspecialist [AvA) 28.471
Makkum 30.475
Parrega 13.242
Spannum 5,805
Tierkwerd 6.530 Bemensing GZA 21,541

19.591 Ondersteuning DOK en Cedin 43,230
Witmarsum {orthopedagoog)
Wielsryp 6.712
Wommels 30.112 Aanstellingen IB-ers 144,084

161.626
285.424

Het bestuur evalueert de zorg ieder jaar met het zorgteam (de GreidenGroep Zorg en Advies, de GZA), de
schooldirecteuren en de GMR in het kader van het BestuursFormatiePlan. Op basis van de evaluaties wordt de inzet
voor het daaropvolgende schooljaar bepaald. In 2019 zijn geen wijzigingen doorgevoerd. Wel is op experimentele
basis begonnen met een Greidengroep-Leren-door-Doen (GLD ook wel aangeduid als “Klusklas”).

in 2019 is onder het onderwijzend personeel gevraagd naar de ervaringen met de bovenschoolse functies zoals ze in
de tabel hierboven staan. Geen enkele functie scoorde onder de 3,5 op een 5-puntsschaal. {Omgezet werden deze
functies dus eigenlijk met minimaal een 7 op een 10-puntsschaal gewaardeerd).

2.2 Personeel| & professionalisering

Voor het beheersbaar houden van het ziekteverlof is in het contract met de voorzitter van het College van Bestuur als
streefdoel opgenomen dat het ziekteverzuim onder de 5 % ligt. CBO De Greiden wil het ziekteverlof tot een minimum
beperken. Daarom is de stichting voor wat betreft de bedrijfsgezondheidszorg aangesloten bij ArboAnders te Joure.
De inzet van CBC De Greiden is om bij signalen die wijzen op een ondersteuningsvraag vanuit het personeel dit zo
snel mogelijk op te pakken. Na een aanvraag voor ziekteverlof door een werknemer wordt beoordeeld of er actie
wordt vereist. Indien dit kan helpen wordt zo snel mogelijk gekeken hoe een optimale re-integratie er uit moet
komen te zien.
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Hierna volgt een beeld van het ziekteverzuim in 2019 waarbij ZMF staat voor Ziekmeldfrequentie, GZVD staat voor
Gemiddelde ZiekteVerzuimDuur en ZVP staat voor ZiekteVerzuimPercentage;

Tabel: Kengetallen ziekteverzuim 2019 {onderdeel van rapport Verzuimsignaal van ArboAnders)

Kerngetallen

Geslachl Axntal Aantat fte Meldingan In periede Lopends maldingen ZMF Gzvb FA L

htan iE) 0,62 a8 ] 0.57 [ ER R 3.25%
Viouw 19 2,37 L 81 065 2081 A.26%
Yotoat 123 12,09 85 89 0.6 2061 415

S DA R RS | ]

Aantallen per dutrcategorie

Categorie Aardal metdingen Vearzulm GZVD Ve
ot (mindss dait 3 disgen) 64 103,64 2,03

Wit {8 - 43 dagesn) 16 1LY 1h64 B2
(B (47 - 356 dagen) i 89 P58.50 1015
ealra fang (oo dan 388 dagen) 2 2E9.0F 464,50 1.08%
T -;!a-gzzs BY 094 BY 2t 4,15%

Aantallen per duurcalegorie

Categoria Aantat matdingan Verzuim azvo Fa'l

Kot (rmindker dan 6 dagen 52 a2 233 0.267%
Kidrdal (8- 43 dagen) 12 105,00 13,64 0,38%.
fang (43 - 366 dagen} IH] 757.08 [ETRT 273%
akira lzng fhveer dan 366 dagen) i 1187 538,00 004%
Totaal T 845,70 652 241%

Het ZVP is enigszins stijgend en nog ver onder het landelijk gemiddelde. Het ziekteverzuim in het primair onderwijs in
2018 lag volgens VOS ABB op iets meer dan 6 %. De cijfers over 2019 worden in het najaar van 2020 bekend gemaakt.
Het ziekteverzuim blijft daarmee onder de gestelde 5 %.

Het schoolklimaat werd voorjaar 2019 In de medewerkerstevredenheidsenguéte op een 10-puntsschaal met een 8,7
gewaardeerd. {In 2017 een 8,5).

Uitkeringen na ontslag

Er zijn In het verslagjaar geen kosten voor nieuwe uitkeringen gemaakt. Als gevolg van het lerarentekort wordt de
stichting meer en meer belast om de invalproblematiek het hoofd te bieden. Er zijn daarom mensen bovenop de
gewone formatie met contracten aan de stichting gebonden voor vervangingswerkzaamheden. Enige personen met
een parttime verband aan een school werken daarnaast ook in de invalpool. In het onderliggende BFP is hiervoor een
bedrag van ruim 3 ton begroot. Op deze manier worden ook uitkeringen voorkomen.

Aanpak werkdruk

De aanpak van de werkdruk en specifieke Passend-Onderwijsproblematiek is per school ingevuld. Vanaf 1 augustus
2019 is een bedrag van € 285 per leerling ontvangen. Middels een greep uit de reserves (€ 12.960} wordt dat bedrag
aangevuld tot € 300 per leerling, Deze bedragen voor extra formatie of middelen staan apart verwerkt in de
overzichten. Met instemming van de PMR kan men dit per locatie inzetten voor bijvoorbeeld extra leerkrachten, extra
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onderwiisassistenten, extra middelen of anderszins ondersteuning om de werkdruk te beperken en handen en voeten
te geven aan Passend Onderwijs. Overlgens hebben we het liever over ‘werkplezier'. Het hoofdonderwerp
“Schoolklimaat” kreeg begin 2019 in de medewerkerstevredenheidsenquéte op alle subonderdelen gemiddeld een
8,8 op een tienpuntsschaal. Het rapportcijfer voor de school was gemiddeld een 8,1. Dat willen we graag zo houden.
Hieronder volgt de inzet van de werkdrukmiddelen per school:

De Oanrin | 24.093 | Onderwijsassistent (WTF 0,55)
De Bonkelder R

.| pm, extra formatie rond de Citotoetsen van febr en
2 juni
Leerkracht 0,225 {EUR 15.662,25)

L0 rest s extra formatie

De Earnewjuk - 7.796 | Leerkracht (WTF 0,1057)

De Foareker

De Oerdracht 8701 | Leerkracht (WTF 0,125)
De Ark - 5,695 | Onderwijsassistent 1 (WTF 0,13)
' 43,806 | Onderwijsassistent 2 (WTF 1) I
De Paadwizer . 13922 Leerkracht WTF 0,2
szt pm extra formatie-inzet
De Tarissing 7 6.961 | Leerkracht (WTF 0,1)
De Reinbége 11,398 | Onderwijsassistent (WTF 0,2602)
De Griinslach #112.901'| Onderwijsassistent {(WTF 0,2945)
It Finemint 1127.844) Meerdere leerkrachten (Totaal WTF 0,4)

114,000 | Nijntje Beweeg programma
©18.639 | Onderwijsassistent {WTF 0,4255)
Totaal minimale inzet:| 211.555

891 | aantal leerlingen op 1 oktober 2018
Werkdrukmiddelen overheid:} 196.091 € 220,08 per leerling {vergoeding overheid)

Saldo:| -15.464 | Dit bedrag is dus wat de stichting minimaal zelf
aanvult in schooljaar 2019-2020.

Strategisch personeelsbheleid
In het onderliggende BestuursFormatiePlan zijn in het kader van strategisch personeelsbeleid de volgende keuzes
gemaakt:

1. De GreidenGroep Zorg en Advies {het Zorgteam CBO De Greiden) blijft bezet met 3 personen.

2. Voor het invulling geven aan het strategisch beleidsplan van CBQ De Greiden (eigenaarschap,
talentontwikkeling en meertaligheid) wordt 22 euro per leerling vrijgemaakt o.a. ten behoeve van het
verheteren van het Muziekonderwijs.

3.  We willen voldoende invallers in dienst hebben.

Bij scholing wordt gerekend met 1% van de personele vergoeding. Door handig gebruik te maken van de al
aanwezige kennis in de regio (LeerMeer) en de bedragen uit de cao-PO aan te houden, blijven de kosten van
dit BFP enigszins binnen de perken,

5. De 2 pluskias-leerkrachten {L11) houden beiden een aanstelling van een basisdag per week, kosten
29.500 euro.

6. De school van Makkum wordt net als in het vorige BFP extra ondersteund met een halve FTE {bijna 34.000
eura) vanwege de problematiek die daar nu speelt. Zo heeft deze school, ook in verhouding, de meeste
leerlingen met ‘een gewicht’ en kunnen er niet makkelijk comhinatiegroepen worden gemaakt die onder de
30 leerlingen blijven.

7. Vanuit de CAQ zijn twee wijzigingen doorgevoerd. De eerste is:

Het maximum aantal lesuren op jaarbasis is voor een 'voltijder’ van 930 naar 940 uren gegaan. Niet ledereen
moet meteen meer lesminuten per week lesgeven, het gaat om het maximum aantal lesminuten dat zonder
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instemming van een leerkracht van de |eerkracht mag worden gevraagd. Niet om een minimum, Wanneer er
per school duidelijke afspraken zijn over de werkverdeling en de betreffende leerkrachten stemmen ermee
in, dan kan extra lestijd in een schooljaar worden gehonoreerd als dat {meer dan) voldoende wordt
gecompenseerd bi] andere taken.

8. De tweede wijziging vanuit de cao is:
in plaats van de Jeraarsfuncties LA en LB zijn de nieuwe leraarsfuncties L10 en L11 ingevoerd. Ook de
bijbehorende hogere personele kosten zijn verwerkt.

De meeste beleldszaken worden verwerkt binnen de lumpsum bekostiging. In het volgende schema hebben we een
overzicht gemaakt wat we éénmalig extra uit willen geven in schooljaar 2019-2020 waarbij de 285 euro voor
werkdrukmiddelen destijds een aanname was:

Bedrag in euro’s
21.903 | 0,5 concierge (1 jaar tijdelijk, daarna bekostiging per school vanuit onderhoudsbudget)
12.960 | Per lin 15 euro extra aan werkdrukmiddelen / Passend Onderwijs {van 285 naar 300

euro per school}.

14,752 | Greidengroep-Leren-door Doen/klusklas 1 dag

33,922 | 0,5 extra inval {en reservepersoneel)

2.3 Huisvesting & facilitair

Het bestuur wenst goed geouiilleerde scholen waar in het mogelijk is om passende vormen van onderwijs aan te
bieden die matchen bij de visie in de schoolplannen en accorderen met de financiéle middelen die de school tot haar
heschikking heeft.

Daartoe heeft de stichting een contractafgesioten met KBS uit Sneek. KBS verzorgt de opnames en
onderhoudsrapportage. Via een regelmatige cyclus van 2 jaar stelt KBS deze onderhoudsrapportages op. Hierin staat
otnschreven een overzicht van het verwachte onderhoud of vervanging in het komende jaar en de verwachting voor
de komende 20 jaar. De kostenparagraaf omvat zowel bouwkundige als installatietechnische kosten.

In overleg met de schooldirecteuren zijn de onderhoudsrapportages goedgekeurd door het bestuur en vormen de
basis voor begrotingsgesprekken tussen bestuur en schooldirecteuren voorafgaand aan het verslagjaar. Dit heeft ook
zo in 2019 plaatsgevonden.

Met name door de inzet van de in eigen dienst zijnde conciérge zijn de kosten zeer binnen de perken gebleven.

De komende periode wordt de nieuwhouw van De Oanrin te Arum verder onderzocht. Wanneer deze nieuwbouw kan
worden gerealiseerd is nog niet precies duidelijk. Voor de zaken waar een schoolbestuur legitiem in mag investeren
zoals nieuw meubllalr, worden gelden gereserveerd,
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2.4 Financiee! beleid

Doelen en resultaten

Het hestuur stelt zichzelf ten aanzien van het financieel beleid ten doel een gezond financieel beleid te voeren
waarbl} de continuitelt van het onderwijs wordt gewaarborgd. Daarbij worden de middelen zoveel als mogelijk
Ingezet voor de doelen waarvoor ze zijn bedoeld. De totaalbegroting was positief opgesteld omdat een deel van de
inkomsten niet tot de reguliere bekostiging behoren. Door samenvoegingen van scholen zijn er enkele jaren extra
middelen beschikbaar. Door deze niet meteen allemaal In te zetten, is er na de beéindiging van die bijzondere
middelen een ‘zachte landing’ mogelijk.

Ontwikkelingen, risico’s en onzekerheden

Het dalend aantal leerlingen zal de komende jaren een herbezinning noodzakellfk maken op de verplichtingen die
worden aangegaan. Door de krapte op de arbeidsmarkt hoeft hier, mede gezien de hoge reserves, geen aanvullend
beleid vaor te worden geformuleerd.

Wat de effecten van coronacrisis in 2020 op de financién zullen zijn, is nog niet geheel duidelijk.

Er worden maatregelen genomen die extra geld kosten, zoals de aanschaf van thermometers, desinfecterende gel en
spatschermen en aan de andere kant zal er soms ook minder geld worden besteed aan de aanschaf van leermiddelen.
Tevens maken scholen nu bewuste keuzes indien de implementatie van een nieuwe methode wordt overwogen: Is
die nieuwe methode geschikt voor onderwijs-op-afstand?

Treasury

Door het realiseren van exploitatieresultaten en het verschil tussen het moment van ontvangst van de
rijksvergoeding en het doen van uitgaven ontstaan er tijdelijk overtollige middelen of tijdefijke tekorten van
middelen. Het proces van beheer van deze geldstromen heet treasury.

Het treasurybeleid van de Stichting CBO De Greiden functioneert binnen de kaders van de ‘Regeling beleggen, lenen
en derivaten 2016 (BL&D).

Aan obligaties staat € 100.000 geparkeerd bij de BNG Bank {2011-2021}, hetzelfde bedrag bij de Nederlandse
Waterschapsbank (2011-2021) en de Rabobank (2010-2020).

Daarnaast bezit CBO De Greiden nog € 490.000 aan Rabobank ledencertificaten. Deze ledencertificaten hebben geen
einddatum en zorgen tot nu toe voor extra gelden die vergeleken met de rente op een gewoene spaarrekening hoog te
noemen zijn. Op het moment van schrijven is de koers van een ledencertificaat {obligatie) gedaald en wordt er geen
vergoeding uitgekeerd door de coronacrisis, Alle gegevens zijn niet veranderd in vergelijking met een jaar eerder.

De stichting heeft geen derivaten [opties, swaps of futures) en leent geen geld en dat is gezien de hoogte van de
reserves de eerstkomende jaren ook niet te verwachten.

Allocatie middelen

Scholen ontvangen hun eigen budget voor de materiéle instandhouding. Voor de bovenschoolse kosten wordt
ongeveer 14% van de inkomsten afgestaan. Het gaat om de budgetten Administratie, Beheer en Bestuur (ABB),
Dienstreizen, WA-verzekeringen, Bijdrage Technolab, Bijdrage bekostiging SchoolAdministratie bovenschools (SA, de
instellingslasten waaronder het onderwijsbureau) en de helft van de prestatiebox (omdat een deel van dit budget 0.a.
is bedoeld voor professionalisering).

Binnen het BestuursFormatiePlan wordt de verdeling van de personele bekostiging bepaald. Dit omvat ongeveer
4/5% deel van de totaalbegroting en wordt in overleg met de directeuren en de GMR beslist. De prognoses van de
leerlingenaantallen zijn erg belangrijk voor de toekenning van de formatie. Een school met een dalend aantal
feerlingen ontvangt niet de formatie op basis van de tefdatum, maar op basis van het aantal leerlingen dat wordt
verwacht. (Een school die op 1 oktober 2019 bijvoorbeeld 80 leerlingen had en in augustus 2020 waarschijnlijk maar
60 overhoudt, die ontvangt voor 2020-2021 een formatie gebaseerd op die 60 ieerlingen). Overigens zijn hier weer
allerlei voorzichtigheidsprincipes ingebouwd omdat we nooit zeker weten wat er in de toekomst gebeurt.
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Onderwijsachterstandenmiddelen

Er worden in het schooljaar 2020-2021 op basis van de teidatum 2019 geen OAB-middelen aan CBO De Greiden
toegekend. Voor zover er extra middefen beschikbaar worden gesteld geldt dat we de middelen zoveel mogelijk
inzetten voor het doel waarvoor ze zijn bestemd. Als dat afhankelijk is van een schoolpopulatie op een schoollocatie
dan gaan de middelen ook naar die locatie. Op basis van de overgangsregeling wordt in 2020-2021 nog € 1.000
toegekend aan De Bonkelder te Witmarsum. Dat geld kan de locatie in overleg met de MR naar eigen inzicht
besteden.

Verantwoording besteding middelen Prestatiebox

De gelden van de prestatiebox, totaal zo'n € 120.000, worden ingezet voor de doelen die de overheid ermee poogt te
stimuleren. Het gaat dan om taal en rekenen, wetenschap en techniek, cultuureducatie, talentontwikkeling en
professionalisering van leraren en schoolleiders, Vanwege die laatste items wordt de helft van de middelen die de
scholen ontvangen voor de Prestatiebox bovenschools aan de personele begroting toegevoegd.

i8

<7 ter identificatle

L
“ VAN REE ACCOUNTANTS




3. Verantwoording financién

Dit hoofdstuk verantwoordt de financiéle staat van het bestuur. Het geeft de belangrijkste financiéle gegevens weer
en is los van de jaarrekening te lezen,

Ontwikkelingen in meerjarig perspectief

Aantal Leerlingen

Aantal leerlingen op 1 oktober 2019 en de verwachte ontwikkeling van het aantal leerlingen op stichtingsniveau, Rond

2022-2023 lijken de |leerlingenaantallen zich te stabiliseren,

teljaar 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Arum 105 99 101 93 88 35 81
Easterein 88 80 79 78 73 73 73
Easterlittens 25 26 22 22 17 18 12
Exmorra 27 20 19 25 24 27 27
Makkum 172 177 168 168 168 168 168
Parrega 72 85 84 88 93 a2 88
Spannum 35 34 32 29 28 29 28
Tjerkwerd 39 38 35 35 33 49 48
Witmarsum 106 101 99 93 a8 86 81
Wielsryp 44 47 55 54 52 54 60
Wommels 169 164 163 163 165 173 172
totaal 886 870 857 347 829 851 838

In een grafiek:

verwachte ontwikkeling van het
aantal leerlingen op stichtingsniveau
900
880
860 |
840 -
800 , e
2025
Algemeen

De financiéle positie van de stichting is goed en is in 2019 nog verder verbeterd. Het resultaat over 2019 is € 555.000
positief in plaats van het begrote resultaat van € 259.000. Een positief verschil van € 296.000.

De vergoedingsbedragen zijn verhoogd en de vergoedingen voor samenvoeging zijn een stuk hoger dan begroot.
Daarnaast is eind 2019 £ 88.000 extra ontvangen als gevolg van het convenant. In februari 2020 vinden er eenmalige
uitkeringen plaats aan het personeel. Deze extra middelen dekken een deel van die kosten. Met ingang van het
schooljaar 2019-2020 is het bedrag per leerling voor de werkdrukvermindering verhoogd naar € 225 per leerling {was
€ 158.27). Dit leidt tot grote afwijkingen bij de rijksbijdragen. in 2019 zijn de effecten gewaardeerd op de nominale
waarde waardoor er ongerealiseerde koersverliezen zijn die niet begroot waren.
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De baten hedragen € 7.78.4000 terwijl € 7.437.000 begroot is, een positief verschil van € 356.000, voornamelijk door
hogere rijksbijdragen. De lasten bedragen € 7.226.000 terwijl € 7.206.000 hegroot is, een negatief verschil van € 20.000.
De personele lasten en overige instellingstasten zijn hoger en de afschrijvingslasten en huisvestingsiasten lager. De
financiéle baten en lasten zijn € 13.000 negatief terwijl € 27.000 hegroot is, een negatief verschil van € 40.000. De
ongerealiseerde koersverliezen bedragen € 46,000 in verband met de afwaardering van de effecten op nominale
waarde,

Kengetallen

De kengetallen rentabiliteit, kapitalisatiefactor en weerstandsvermogen zijn gestegen. De solvabiliteit, liquiditeit en de
huisvestingsratio zijn afgenomen. Ook op langere termijn blijven de kengetallen goed. Een en ander wordt echter wel
vertekend door het grote private vermogen.

Realisatie Realisatie Begroot Begroot Begroot Begroot Signalerings-

2018 2019 2019 2020 2021 2022 waarde
Solvabiliteil {incl. voorz) 0,87 0.83 0,88 4,90 0.91 091 <030
Solvabiliteit {excl. voorz) 0,84 0,81 0,86 0,88 0,89 0,90 geen
Liquiditeit 5,41 4,38 5,78 7,08 7,37 7,31 <075
Rentabiliteit 0,04 0,07 0,03 0,08 0,06 0,03 <-0,10
Kapilalisatiefactor 0,56 0,67 0,62 0,72 0,76 0,77 geen
Weerstandsvermogen (incl. mva) 0,49 0,56 0,55 0,66 0,73 0,78 <005
Weerstandsvermogen {excl. mva) 0,42 0,48 0,47 0,55 0,58 0,59 geen
Huisvestingsratio 0,05 0,04 0,06 0,04 0,04 0,04 >0,10

Daarnaast zijn ook de volgende kengetallen opgenomen.
De baten en de lasten in percentage van de totale opbrengsten;

In % totale baten Realisatie Realisatie Begroot Begroot Begroot Begroot
2018 2019 2018 2020 2021 2022
Rijksbijdrage a8 99 98 98 98 98
Overige overheidsbijdragen 0 0 0 0 o 0
Overige baten 2 1 1 1 1 1
101 100 100 100 100 100
Personele lasten 82 ao 82 79 81 83
Afschrijvingen 2 1 3 2 2 2
Huisvestingslasten 5 4
Overige instellingslasten 8 8 7 8 8 8
96 93 96 92 94 97
Resultaat 4 7 3 8 6 3

De inkomsten van de stichting komen voornamelijk van de rijksoverheid. De personele lasten bedragen 80%. Het
percentage schommelt en loopt op naar 83% in 2022. De afschrijvingslasten nemen toe doordat vanaf 2019 het groot
onderhoud geactiveerd en afgeschreven wordt. De huisvestingslasten zijn afgenomen omdat vanaf 2019 het groot
onderhoud geactiveerd en afgeschreven wordt en niet meer ten laste van de huisvestingstasten komen,
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Financiéle positie op balansdatum

Hierna treft u de balans aan per 31 december 2019, Be balans is een momentopname van de vermogensstructuur van
een organisatie. Het overzicht betreft de financiéle situatie op 31 december 2019 in vergelijking tot de situatie van een
jaar daarvoor. Na de balans volgt een korte toelichting op de belangrijkste wijzigingen in de balans,

Activa 31-12-2019 31-12-2018  Passlva 31-12-2019 3112-.2018
Materiele vaste activa 672.668 592.367 Eigen vermogen 4.393.260 3.838.334
Financigle vaste activa 831.850 872.059 Voorzieningen 129.352 137.965
Vorderingen 332.251 309.646 Kortlopende schulden 894190 569.675
Liquide middelen 3.580.033 2.771.902

Totaal activa 5.416.802 4,545.974 Totaal passiva 5.416.802 4.545.974

Toelichting op de balans:
Activa:

Materiéle vaste activa

De waarde van de materiéle vaste activa Is in 2019 met € 80.000 toegenomen {2018: € 37.000 afgenomen). Tegenover
€ 197,000 (2018; € 84.000) aan investeringen stond € 117.000 (2018: € 121.000) aan afschrijvingen. Daardoor is er per
saldo sprake van een waardestijging. De kosten van groot onderhoud komen sinds 2019 niet meer ten laste van de
huisvestingslasten, maar worden nu geactiveerd en afgeschreven. In 2019 betreft dit een bedrag van € 56.000. Verder
is er met name geinvesteerd in ICT, leermiddelen en meubilair.

De boekwaarde is 18% (2018: 17%) van de aanschafwaarde.

Financiéle vast activa

De effecten, die tot het private vermogen behoren, zijn in 2019 afgewaardeerd naar de nominale waarde van € 790.000.
Dit leidt tot een ongerealiseerd koersverlies van € 46.000. De actuele waarde was eind 2018 € 836,000, De
waarborgsommen voor het gebruik van Snappet zijn in 2019 per saldo met € 6.000 toegenomen (2018: € 5.000
afgenomen) tot € 42,000 (2018: € 36.000}.

Vorderingen

De omvang van de vorderingen is in 2019 met € 23.000 toegenomen {2018: £ 72,000 afgenomen). De hoogste vordering
is de vordering op het ministerie in verband met het betaalritme van de rijksbijdrage personeel. De vordering loopt in
de periode januari-juli terug naar € 0. Vanaf augustus neemt de vordering toe tot het nieuwe balanssaido. De vordering
Is per 31 december 2019 € 306.000 (2018: € 261.000, waarvan € 50.000 teveel ontvangen subsidie samenvoeging).
De overige vorderingen, vooruitbetaalde kosten en overlopende activa bedragen € 26.000 {2018; € 48.000}. Aan de
vorderingen zijn geen risico's verbonden, waardoor geen voorziening wegens mogelijke oninbaarheid is gevormd.

Liguide middelen

De omvang van de liguide middelen is in 2019 met € 808.000 (2018: € 178.000} toegenomen. Deze toename is hoger
dan het positieve resultaat. Dit komt onder andere doordat de vorderingen zijn afgenomen en de effecten zijn
afgewaardeerd naar de nominale waarde. Een nadere toelichting op de ontwikkeling van de omvang van de lauide
middelen is weergegeven in het kasstroomoverzicht (zie blz. 40}

Passiva;

Eigen vermogen.

Het positieve resultaat van 2019 van € 555.000 (2018: € 309.000) is toegevoegd aan het eigen vermogen. Het eigen
vermogen hedraagt per 31 december 2019 € 4.393.000 (2018: € 3.838.000). Van het resultaat is in 2019 € 595.000
(2018: € 290.000) toegevoegd azn de algemene reserve en € 8.000 (2018: € 14.000) overgeheveld naar de personele
reserve. De algemene reserve bedraagt per 31 december 2019 € 2.410.000 {2013: € 1.823.000).

Naast de algemene reserve publiek zijn er de bestemmingsreserves publiek en privaat en een bestemmingsfonds
privaat,
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Bestemmingsreserve personeel (publiek)

De bestemmingsreserve personeel is gevormd om persenele lasten te kunnen opvangen. In 2019 is € 8,000 {2018:
€ 14.000) overgeheveld van de algemene reserve, Deze bedraagt per 31 december 2019 € 945.000 (2017: € 937.000).
Bestemmingsreserve huisvesting (publiek}

De bestemmingsreserve is bedoeld om de onderhoudsuitgaven op te kunnen vangen. In 2019 en 2018 zjjn geen
bedragen toegevoegd of onttrokken aan de reserve. Deze bedraagt per 31 december 2019 ongewijzigd € 105.000.
Bestemmingsfondsen (privaat)

De bestemmingsfondsen privaat zijn fondsen van private middelen met een beperkte bestedingsmogelijkheid, welke
door derden is aangebracht. Dit betreft het private deel van de scholen. In 2019 is € 2.000 overgeheveld van (2018:
€ 190.000 overgeheveld naar) de algemene reserve privaat en van het resultaat € 20.000 onttrokken (2018: € 18.000
toegevoegd) aan de bestemmingsfondsen. Deze bedragen per 31 december 2019 € 532.000 (2018: € 554.000}.
Algemene reserve (privaat)

in 2019 is € 2.000 overgeheveld van (2018 € 190.000 naar} het bestemmingsfonds privaat en van het resultaat is
€ 20.000 (2018: € 0} onttrakken aan de reserve. Deze bedraagt per 31 december 2019 € 342,000 (2018: € 360.000).
Bestemmingsreserve erfstellingen en legaten (privaat)

In 2019 is € 0 (2018: £ 0) toegevoegd aan de reserve. Deze bedraagt per 31 december 2019 ongewijzigd € 55.000.

Voorzieningen

De stichting beschikt over een jubileumvoorziening,

De jubileumvoorziening is bedoeld ter dekking van toekomstige ambtsjubiteumgratificaties. In 2019 is € 10,000 (2018:
€ 26.000) gedoteerd en € 19.000 (2018: € 17.000) onttrokken aan de voorziening. De voorziening bedraagt per 31
december 2019 € 129,000 {2018: € 138.000).

Kortlopende schulden

De hoogste kortlopende schulden zijn de salaris gebonden schulden zoals af te dragen loonheffing en pensicenpremies
en het nog te betalen vakantiegeld. Deze schulden worden eind januari respectievelijk eind mei betaald. De omvang
van de salaris gebonden schulden is gestegen tot £ 517.000 (2018; € 495.000). Aan OCW dient naar verwachting

€ 318.000 terug betaald te worden wegens teveel ontvangen subsidie samenvoeging. De omvang van de crediteuren,
vooruit ontvangen subsidies en bedragen, overige kortlopende schulden en overlopende passiva is gedaald tot €59.000
{2018: € 75.000),
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Analyse resuitaat

De begroting van 2019 liet een positief resultaat zien van € 259.000. Uiteindelijk resulteert een positief resultaat
boekjaar 2019 van € 555.000: ech positief verschil van € 296.000 met de begroting. Het positief resultaat over het
boekjaar 2018 bedroeg € 310.000. In de navolgende paragraaf treft u een vergelijking aan en een specificatie van de

belangrijkste verschilien.

Analyse realisatie huidig jaar versus realisatie voorgaand jaar en realisatie huidig jaar versus begroting

Onderstaand is de staat van baten en lasten voor het kalenderjaar 2019 opgenomen. De gerealiseerde baten en lasten
zijn vergeleken met de begrote baten en lasten voor het kalenderjaar 2019 en de gerealiseerde baten en asten voor

het kalenderjaar 2018:

Baten

Rijksbijdragen OCenW
Overige overheidshijdragen
Overige baten

Totaal baten

Lasten

Personele lasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige instellingslasten
Totaal lasten

Saldo baten en fasten
Financigéle baten en lasten

Financigle baten
Financigle lasten

Nettoresultaat

Totaal financiéle baten en lasten

Realisatie  Begroot Realisatie  Verschil
2019 2019 2018
7.672,446 7.316.559 7.653.166 16.280
24.409 18.713 16.360 8.049
96.848 102.304 191.475 -94.627
7.793.703  7.437.576 7.861.001 -67.298
6.198.205 6.115.700 6.378.641  -180.346
116.665 257.304 121.807 -5.142
280.124 285,758 352.093 -71.969
630.610 547422 649.988 -19.378
7.225.694 7.206.184 7.502.528  -276.835
568.009 231,392 358.472 209.537
-10.854 30.385 -46.279 35.425
2.230 2.990 2.657 -427
-13.084 27.395 -48.936 35,852
554,925 258.787 309.536 245.389
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Toelichting op de staat van baten en lasten:

Rifkshijdragen OCenW

De rljksbijdragen zijn gestegen ten opzichte van de begroting en zijn ook lets hoger dan in 2018. De personele
vergoedingen zijn vrijwel gelijk aan de begroting, maar een stuk lager dan in 2018 door de daling van het
leerlingenaantal. De vergoeding voor de samenvoeging is wel een stuk hoger dan begroot en dan in 2018, De
vergoedingsbedragen voor het PAB-budget zijn verhoogd en het bedrag per leerling voor de werkdrukvermindering is
met ingang van het schooljaar 2019-2020 verhoogd naar € 225 per leerling {was € 158.27). Daarnaast is eind 2019
€ 88.000 extra ontvangen als gevolg van het convenant. In februari 2020 vinden er eenmalige uitkeringen plaats aan
het personeel. Deze extra middelen dekken een deel van die kosten.

De materiéle vergoedingen zijn te hoog begroot.

De vergoedingsbedragen van het samenwerkingsverband zijn met ingang van het schooljaar 2019-2020 verhoogd.
Eveneens heeft er een nabetaling over 2018-2019 plaatsgevonden en is een subsidie voor hoogbegaafdheid ontvangen.

Realisatie  Begroot Verschil Realisatie  Verschil
2019 2019 2018

Personele vergoedingen 4.296.000 4.289.000 7.000 4598000  -302.000
Samenvoeging 867.000 650.000 217.000 667.000 200.000
Groei 0 0 0 14.000 -14.000
PAB 1.127.000 1.091.000 36.000 999.000 128.000
impulsgebieden/OAB 3.000 3.000 0 4,000 -1.000
Prestatiebox 174,000 179.000 -5.000 177.000 -3.000
Convenants gelden 88.000 0 88.000 0 88.000
Studiebeurs 4.000 o 4.000 0 4,000
Materiéle vergoedingen 908.000 949.000 -40.000 1.029.000  -120.000
Wellelijke rente 8.000 0 8.000 0 8.000
Samenwerkingsverband 196.000 1566.000 40.000 166,000 31.000

7.672.000 7.317.000 355.000 7.653.000 19.000

Overige overheidshijdragen

Bij de overige overheidsbijdragen is meer geld voor zorgleerlingen ontvangen. De vergoeding voor de schoolbegeleiding

was hiet begroot.

Realisatie Begroot Verschil Realisatie Verschil
2019 2019 . 2018
Provincie Fryslan subsidie Fries 9,000 9.000 0 8.000 1.000
Zorgleerlingen 12,000 9.000 3.000 8.000 4.000
Schoolbegeleiding 3.000 0 3.000 0 3.000
24.000 18.000 6.000 16.000 8.000

Overige baten

In 2019 is er minder personeel gedetacheerd. De ouderbijdragen/schoolfonds zijn lager, o.a. door de daling van het
aantal leerlingen. In de begroting was daar al rekening mee gehouden. Met opbrengsten LGF-financiering {Visio} is in
de begroting geen rekening gehouden. Bij de overige personele opbrengsten is in 2018 o.a. de afwikkeling van de
foonschade van een personeelshid (€ 21,000} verantwoord. De materiéle opbrengsten in 2018 betreffen afboekingen
van verrekeningen met de gemeente over voorgaande jaren.
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Realisatie Begroot  Verschil Realisatie Verschil

2019 2019 2018
Detacheringen 12.000 40,000  -28.000 44,000  -32.000
Ouderbijdragen/schoolfonds 59.000 48.000 11.000 78.000 -19.000
LGF financiering 8.000 0 8.000 5.000 -1.000
Overige personele ophrengsten 0 0 0 29.000  -29.000
Huur en medegebruik 18.000 14.000 4.000 8.000 10.000
Muziekonderwijs o o 0 15.000  -15.000
Overige materiele vergoedingen 0 0 0 8.000 -8.000

97.000 102.000 -5.000 191.000 -94.000

Personele lasten

De formatieve inzet is hoger dan begroot, maar Jager dan in 2018. In 2019 Is minder gebruik gemaakt van uitbesteding,
In de begroting is geen rekening gehouden met de dotatie aan de personeelsvoorziening. De nascholingskosten zijn
hoger dan begroot, maar lager dan in 2018. De kosten voor BGZ zijn lager dan begroot, maar iets hoger dan in 2018, In
2019 is minder gebruik gemaakt van begeleiding en outplacement van personeelsleden. De overige personele lasten
ziin lager dan begroot, maar hoger dan in 2018, In 2019 waren er diverse jubilea e.d.

Realisatie Begroot  Verschil Realisatie Verschil

2019 2019 2013
Lonen en salarissen 5.943.000 5.832.000 111.000 5.985.000  -42.000
Uitbesteding 50.000 135.000  -45.000 172.000  -82.000
Dotatie voorzieningen 10.000 0 10.000 26.000 -16.000
Nascholing 92.000 54.000 38.000 112.0600  -20.000
BGZ 16.000 20.000 -4.000 15.000 1.000
Schoolbegeleiding 16.000 35.000  -19.000 45.000  -33.000
Overige personele lasten 31.000 40.000 -9.000 18.000 12.000

6.198.000 6.116.000 82.000 6.378.000 -180.000

Afschrijvingen
De afschrijvingslasten zijn een stuk lager dan begroot en lets lager dan in 2018. De afschrijvingskosten voor gebouwen,
in verband met het niet meer ten laste van de exploitatie brengen van het groot onderhoud, is veel te hoog begroot.

Realisatie Begroot Verschil Realisatie Verschil

2019 2019 2018
Gebouwen 6.000 139.000 -133.000 4.000 2.000
Leermiddelen 37.000 43.000 -6.000 37.000 0]
ICT 45.000 46.000 -1.000 47.000 -2.000
Meubilair 28.000 29.000 -1.000 33.000 -5.000

116.000 257.000 -141.000 121.000 -5.000

Huisvestingslasten

De Stichting heeft geen onderhoudsvoorziening, waardoor de huisvestingslasten jaarlijks behoorlijk konden afwijken.
Vanaf 2019 mag het groot onderhoud niet meer ten laste van de exploitatie gebracht worden. Er is niet gekozen om
een onderhoudsvoorziening te vormen. Daarom moet een en ander geactiveerd en afgeschreven worden, Daardoor is
het onderhoud een stuk lager dan in 2018. De schoonmaakkosten bij De Reinboge ziin een stuk lager dan begroot,
omdat in 2018 overgegaan is van het schoonmaakbedrijf naar eigen schoonmaakpersoneel. In de begroting was daar
echter nog wel een bedrag voor opgenomen. De energielasten zijn toegenomen bij vrijwel alle locaties.
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Realisatie Begroot Verschil Realisatie Verschil

2019 2019 2018
Huur en medegebruik 8.000 15.000 -7.000 5.000 3.000
Onderhoud {incl. tuinonderhoud) 38.000 41.000 -3.000  112.000  -74.000
Schoonmaak 37.000 45,000 -8.000 46.000 -8.000
Energie 95.000 84,000 15.000 87.000 12.000
Heffingen en overige
huisvestingslasten 98.000  101.000 -3.000 102.000 -4,000

280.000  286.000 -6.000 352,000 -72.000

Overige instellingslasten

De administratie- en beheerslasten zijn vrijwel conform de begroting maar lager dan in 2018, In 2018 waren er o0.a.
kosten DUQ voor de Tryetine, hogere kosten voor uitbesteding administratie, accountantscontrole en juridische
andersteuning en identiteit. De lasten voor leermiddelen zijn hoger dan begroot, maar vrijwel gelijk aan 2018, De
kasten voor ICT zijn hoger dan begroot en voor verbruiksmateriaal iets lager. De overige lasten zijn hoger dan begroot
en dan in 2018. Met name de reproductiekosten en de overige algemene kosten zijn hoger. Bij De Paadwizer is het
schoolplein opgeknapt.

Realisatie Begroot Verschil Realisatie Verschil

2019 2019 2018
Administratie en beheerslasten 138.000  140.000 -2.000  166.000 -28.000
Leermiddelen 266.000  215.000 51.000 266,000 0
Overige lasten 227.000 193.000 34,000 218.000 9.000

631,000  548.000 83.000 ©50.000 -19.000

Financiéle baten en lasten

De financiéle baten zijn een stuk lager dan begroot, maar hoger dan in 2018. In 2019 zijn de effecten gewaardeerd op
de nominale waarde. Hierdoor is er een ongerealiseerd koersverlies van € 46.000. In voorgaande jaren werden de
effecten gewaardeerd op de actuele waarde en daardoor was er in 2018 een ongerealiseerd koersverlies van € 79.000,
De rentebaten bedragen per saldo € 33.000 {2018: € 30.000).

Investeringen en financieringsheleid

Het beleid van de stichting is gericht op het zoveel mogelijk met eigen middelen financieren van de investeringen. De
liquide positie van de stichting is gezien de liquiditeitsratio van 6.2 (2018: 5.3) goed te noemen. Er is derhalve geen
aanleiding voor het aantrekken van vreemd kapitaal ten behoeve van de investeringen. De investeringen van 2019 zijn
dan ook met de eigen middelen gefinancierd.

Continuiteitsparagraaf

In deze paragraaf wordt ingegaan op de toekomstige ontwikkelingen voor de stichting. Hiermee wordt een heeld
gegeven over de continuiteit van de stichting.

Er is geen sprake van majeure investeringen of van door decentralisatie van de huisvesting, zodat de cijfers voor
komende 3 jaar zijn opgenomen,
De meerjarenbegroting vertoont elk jaar een overschot.
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Kengetallen

Realisatie Realisatie Begroot Begroot Begroot Begroot
2018 2019 2019 2020 2021 2022

Aantal leerlingen 1 oktober 891 886 881 860 859 847
Personele bezetting in fte
Bestuur / management 8,24 9,42 9,29 9,60 9,45 9,45
Personeel primair proces 74,43 69,97 67,75 66,81 67,26 67,26
Ondersteunend personeel 5,72 7,60 6,31 7,23 7,23 7,23
Totaal personele bezetting 89,39 86,99 83,35 83,63 83,93 83,93
Aantal leerlingen /
Totaal personeel 9,97 10,54 10,57 10,28 10,23 10,09
Aantal leerlingen /
Onderwijzend personeei 11,87 13,11 13,00 12,87 12,77 12,59

Toelichting op de kengetallen

Het aantal leerlingen is in 2019 afgenomen met 5 en voor de komende jaren wordt een verdere daling verwacht.

De formatie is in 2019 afgenomen in verband met de forse daling van het aantal leerlingen in 2018. In verband met de
vermindering van de werkdruk is meer ondersteunend personeel ingezet. Voor de komende jaren is rekening gehouden
met een afname van de formatie 0.a. door de verwachte daling van het leerlingenaantal. Bij het opstellen van het

bestuursformatieplan zal bekeken worden of de formatie {op termijn) aangepast moet worden.

Balans

Realisatie Realisatie Prognose Prognose Prognose Prognose

31-12-2018 31-12-201% 31-12-2019  31-12-2020 31-12-2021 31-12-2022
Activa
Gebouwen 145.610 195.259 141.959 263.145 475.315 746.081
Materigle vaste activa 446,757 477408 448.104 562.503 644.485 634.180
Financigle vaste activa 872.059 831.850 870.000 825,000 825.000 825.000
Totaal vaste activa 1.464.426 1.504.518 1.460.063 1.650.738 1.944.800 2.205.261
Vorderingen 309.646 332.251 375.000 325.000 325.000 325.000
Liguide middelen 2.771.802 3.580.033 2.948.055 3.745.34% 3912263 3.880.778
Totaal viottende activa 3.081.548 3.912,284 3.323.055 4.070.349 4.237.263 4.205.778
Totaal activa 4.545.974 5416.802 4.783.118 5.721.087 6.182.063 6.411.039
Passiva
Algemene reserve 1.823.247 2400918 2.082.034 3.046.746 3.520.722 3.761.698
Bestemmingsreserve (publiek) 937.182 945,182 937.182 945.182 945,182 945.182
Bestemmingsreserve (privaat) 415,165 397.162 415,165 397.162 397.162 397.162
Bestemmingsfonds (privaat) 553.581 531.840 553,581 531.840 531.840 531.840
Bestemmingsreserve huisvesting 109.157 109.157 109,157 109.157 109.157 109.157
Totaal eigen vermogen 3.838.334  4.393.260 4.097.11%  5.030.087 5.504.063 5.745.039
Voorzieningen 137.965 128.352 110.999 116.000 103.000 91.000
Kortlopende schulden 569.675 894,190 575.000 575,000 575.000 575.000
Totaal passiva 4.545.974 5.416.802 4.783.118 5.721.087 6,182.063 6.411.039
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Toelichting op de balans

Voor de komende drie jaar zal naar verwachting € 1.127.000 geinvesteerd worden (incl. onderhoud) en bedragen de
afschrijvingslasten € 419.000. Hlerdoor neemt de omvang van de materiéle vaste activa toe. De financiéle vaste activa
en de vorderingen zijn ongeveer op het niveau van 2019 gehouden. De liquide middelen, die als sluitpost zijn berekend,
nemen toe, o.a. door de positieve resultaten.

Elk jaar worden positieve resultaten verwacht. Daardoor neemt het eigen vermogen toe. in de begroting is geen
rekening gehouden met dotaties aan de voorzieningen, Daardoor nemen deze af door de verwachte onttrekkingen. De
kortlopende schulden zijn op ongeveer hetzelfde niveau van 2019 gehouden na terugbetaling teveel ontvangen
subsidie voor samenvoeging.

Door dit alles neemt het balanstotaal toe.

Staat van baten en lasten
Realisatie Realisatie Begroot Begroot Begroot Begroot

2018 2019 2019 2020 2021 2022

Baten

Rijksbijdragen OCenW 7.653.166 7.672.448 7.316.559 7.463.0564 7.378.354 7.191.752
Overige overheidsbijdragen 16.360 24.409 18.713 18.016 18.016 18.016
Overige baten 191.475 96.848 102,304 102.164 101.439 101.439
Totaal baten 7.861.001 7.793.708 7.437.576 7.583.234 7.497.80% 7.311.207
Lasten

Personele tasten 6.378.641 6.198.205 6.115700 5987.549 6060465 6.091.837
Afschrijvingen 121.807 116.665 257.304 124.930 138.938 155.539
Huisvestingslasten 352.093 280.124 285.758 288.011 281.043 281.043
Qverige instellingslasten 649.988 630.610 547.422 576.301 573.772 572.197
Totaal fasten 7.502.6529 7.225.694 7.206.184 6.976.791 7.054.218 7.100.616
Saldo baten en lasten 358.472 568.009 231.392 606.443 443.590 210.591
Financiéle baten -46.279 -10.854 30.385 30.385 30.385 30.385
Financiéle lasten 2.657 2.230 2.990 0 I} 0
Totaal financiéle baten en lasten -48.936 -13.084 27.395 30.385 30.385 30.385
Nettoresultaat 309.536 554.925 258.787 636.828 473.976 240.976

Toelichting op de staat van baten en lasten

De rijksbijdragen dalen door de verwachte daling van het leerlingenaantal. De overige overheidsbijdragen betreft o.a.
de subsidie Fries van de provincie. De overige baten betreffen met name de inkomsten voor detacheringen,
ouderbijdragen, oud papier, donaties en giften en huur en medegebruik. In 2018 zijn er extra subsidies en bedragen
van het schoolfonds ontvangen.

De personele lasten nemen eerst af door de vermindering van de formatie en stijgen daarna door de periodieken. De
hogere investeringen, o.a, voor onderhoud vanaf 2019, zorgen voor een stijging van de afschrijvingslasten. De
huisvestingslasten zijn ongeveer op het niveau van 2019 gehouden. De overige instellingslasten stijgen ten opzichte
van de begroting voor 2019 o.a. door hogere kosten voor ICT. De financiéle baten zijn conform de begroting van 2019.
Geen rekening is gehouden met koersverschillen,

Reservepositie

Het bestuur vindt de reservepositie van het school/stichtingbestuur aan het einde van het verslagjaar boven niveau.
Zoals eerder in dit Jaarverslag aangegeven heeft dat te maken met de tijdelijke extra bekostiging vanwege
samenveoeging van schelen, De begroting zou zonder die extra tijdelijke middelen een, in relatie met de hoogte van de
reserves, aanvaardbaar tekort laten zien, Op de langere duur kan CBO De Greiden met de reserves het huidige
patroon van uitgaven in de loop van de jaren terughrengen naar een evenwichtige begroting die richting een saldo
van 0 gaat. Per jaar zal moeten worden gekeken hoe snel die transitie gemaakt kan en moet worden, Vooreerst is een
negatieve begroting, als alleen wordt gerekend met de structurele middelen, geen probleem de komende jaren.
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Bijlage: Jaarversiag Intern Toezicht 2019

CBO De Greidem)

~ritmite vaor {onlgroeien

Jaarverslag 2019 Raad van Toezicht CBO de Greiden

De Raad van Toezicht (RvT) van CBO De Greiden is binnen het bevoegd gezag het toezichthoudend orgaan van de
stichting.

Belangrijke taken waar de RvT ook in 2019 weer aan heeft gewerkt met tussen haakjes per onderwerp de
ontwikkelingen:
- het toezicht houden op de realisering van de uitvoering van de grondsiag en het doel van de stichting;
{Be RvT is met het College van Bestuur van mening dat de komende jaren onderzoek naar aanpassing van de statuten
op zljn plaats is in het belang van goed onderwijs in de regio).
- het toezicht houden op de organisatie in het algemeen en op het bestuur in het hijzonder;
{De RVT hanteert een toezichtskader met een meerjaarlijkse en een jaarlijkse planning).
- het goedkeuren van de begroting, het bestuursversiag en het strategisch beleid;
{Zie ook bij de ‘Formele activiteiten RvT conform statuten’ hieronder. Het nieuwe strategisch beleidsplan 2019-2023
is in 2019 goedgekeurd door de RvT}.
- het toezien op de naleving van het bestuur van wettelijke voorschriften en de code Goed Bestuur;
{De RvT constateert dat beide worden negeleefd en dat er geen afwijkingen van de code goed bestuur zijn te
meliden).
- de benoeming en het ontslag van de leden van Raad van Toezicht;

-Joost Cammeraat is per 17 april 2019 gestopt conform de afvloeiingslijst, Wim Bok is als

nieuwe voorzitter benoemd.

-Als nieuw lid in de raad van toezicht is bencemd per 19 juni 2019 dhr Engbert van Esch.

Vanaf 1 september 2019 is hij vice voorzitter.

-Nannhy Wiersma heeft zich op 30 oktober 2019 herkiesbaar gesteld en is opnieuw benoemd.

-Jaap Tulp is per 18 december 2019 afgevioeid. Hij zat vanaf de oprichting van De Greiden in

de RvT.
- het toezien op de rechtmatige verwerving en de doelmatige besteding van middelen;
{De RvT heeft, met informatie van de accountant, de rechtmatige verwerving van middelen vastgesteld. Bij zowel de
jaarrekeningen als bij de begrotingen is de doelmatige besteding van middelen onderdeel van de overwegingen ze
vast te stellen).
- de aanwljzing van de externe accountant.
{De RvT heeft besloten dezelfde externe accountant aan te houden voor de controle van de laarrekening 2019 en de
controle bekostigingsgegevens PO 2019, dat is Van Ree Accountants).

Data bijeenkomsten RvT

De RvT heeft in 2019 5 keer vergaderd met de feden van het CvB {5 maart, 17 april, 19 juni, 30 oktober en 18
december) Daarnaast zijn Johannes Dijkstra en Nanny Wiersma namens de RvT op 15 maart aangeschoven bij het
directeuren overleg (DO overleg).

Samenstelling RvT

De RvT bestond uit:
* Joost Cammeraat, P&O, Voorzitter [tot april 2019)
e Wim Bok, (vanaf april 2019 Voorzitter)
e Marjolein Dubbeld, Personeel
+  Nanny Wiersma, Financién
= Jaap Tulp, Kwaliteitszorg
» Johannes Dijkstra, Secretaris
=  Engbert van Esch, Vice Voorzitter
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Formele activiteiten RvT conform statuten

In de statuten wordt een aantal zaken vermeld die onder de verantwoordelijkheid van de RvT vallen.
De volgende activiteiten heeft de RvT uit dien hoofde verricht:

*  De jaarrekening en bestuursverslag van CBO de Greiden over 2018 zijn goedgekeurd. De RvT heeft
geconstateerd dat de financiéle middelen doelmatig zijn ingezet.

» De RvTis akkoord met berekening en vaststelling complexiteitspunten WNT,

»  De RvT s akkoord met: vaststellen samenstelling bestuur en toezichthoudend orgaan.

» De RvTis akkoord met de meerjarenbegroting 2019 e.v..

«  De RvT heeft het nieuw strategisch beleidsplan (SBP) 2019 — 2024 goedgekeurd.

* Het jaarverslag RvT over 2018 is vastgesteld.

= De RvT ziet geen aanleiding voor aanpassing van de bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering. De
verzekerde som blijft € 1.250.000.

+  De RvT heeft het jaarlijks managementgesprek gehad met de Algemeen Directeur (21-3-19). Het
Managementcontract van de Algemeen Directeur is vastgesteld.

s  De RvT heeft overleg gehad met de GMR.

*  De RvT besluit om ook in 2020 verder te gaan met Van Ree accountants.

Woerkzaamheden RvT
Overeenkomstig het reglement van de RvT zijn de volgende zaken besproken en nader ingevuld:

s Devaste onderwerpen zoals rapportages financién, ziekteverzuim, lopende zaken binnen de stichting,
leerling telling, de vaststelling van inhoudelijke thema’s.

s  Proces gevolgd gesprek over mogelijke samenwerking/ fusie van de school Baard en Easterlittens.

e Uitslagen van de ouder-, leerling- en medewerkerstevredenheidsenquéte zijn besproken,

s De RvTis bij een deel van het directle-overleg aanwezig geweest,

* Implementatie van de AVG wetgeving wordt gevolgd.

s Erzijn verkenningen geweast van eventuele nieuwe samenwerkingen met andere schoolorganisaties voor
primair onderwijs.

Vergoedingsregeling RvT

Alle leden van de Raad van Toezicht ontvangen een vrijwilligersvergoeding van € 1.500 per jaar. Vanaf 1 juni 2019 is
deze vergoeding verhoogd naar € 1.700 per jaar.

Betaalde en onbetaalde (neven)functies van de bestuurders en toezichthouders

Op dit moment zijn er geen (betaalde) nevenfuncties van bestuurders of toezichthouders waar sprake is van
mogelijke helangenverstrengeling.

Vastgesteld op de vergadering van de Raad van Teezicht op 12 februari 2020.
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Overzicht reserves en fondsen per 31 december 2019
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Algemene reserve schoolniveau Beginbalans Werkelijk Begraot Overheveling Balans per
1 januari 2015 resultaat 2019 | resultaat 2018 van/naar 31 december 2019
andere reserves
De Foareker Easterein G3GT 111.380 16.751 -7.715 128131
De Reinboge Tierkwerd ei=) 98.421 4.088 -16.549 102,509
De Earnewjuk Easterlitens o4z 161.847 -16.740 -3.851 145.107
De Qerdracht Exmorra C4N! 111.279 12,878 «3.334 124187
De Grunslach Wielsryp 04TB 133.388 2173 -7.028 -5.000 130.561
De Oaarin Arum osLuU 90.827 13.602 14.895 104429
it Funemint Wommels osUY 52.80% -139 15.807 82770
De Tarissing Spannum Q5XH 56.581 3.062 -526 59.643
Paadwizer Parrega 05XI 114,568 18.362 10.532 -3.0C0 127.930
D¢ Bonkelder Witmarsum 07HX 11.997 17.192 B.574 29.189
De Ark Makkum 08NO 77.161 33.965 «2.474 111.126
1.050.35¢ 103.198 B.431 -3.000 1.145.554
Scheolfonds scheolniveau Beginbalans Werkelijk Begroct Qverheveling Balans per
1 januari 2019 resultaat 2019] resuliaat 2018{ van/nzar andere! 31 december 2019
reserves
De Foareker Easterein 03GT 98.534 ~5.641 -2.582 92,893
De Reinboge Tijerkwerd 03B 67.384 1.188 -844 68.572
De Eamewjuk Easterlitens 0412 19.371 2.220 -63 21.591
De Qerdracht Exmorra 04NI 52117 -418 ~881 51.702
De Grunsiach Wielsryp 047B 8.627 -2.311 -625 6.316
It Funemint Wommels osuY 13,132 -1.008 212 12.123
De Tarissing Spannum 05XH 22297 1.878 -736 24175
Paadwizer Parrega 05X 134.081 -14.518 -7.093 119.873
De Bonkelder Witmarsum 07HX 87.401 -1.920 -1.071 85.481
De Ark Makkum 0SNO 48.830 784 -1.788 49.414
Bovenschools 1.996 o] 20.500 -1.896 o]
553.582 -19,745 5.029 -1.896 £31.841
Bestemmingsreserve personeel Beginbalans Werkelijk Begroot Overheveling Balans per
1 januari 2019 resultaat 2019| resultaat 2018 | van/naar andere] 31 december 2019
reserves
Bovenschoois 937.182 §.000 $45.182
§37.182 3] 1] 8.000 943.182
Algemene reserve privaat Beginbalans Werkelijk Begroot QOverheveling Balans per
1 januari 2019| resultaat 2019 resultaat 2012{ van/naar andere | 31 december 2019
reserves
Bovenschoois 415165 ~20.000 1.996 397.181
415.165 -20.000 o] 1.998 397.161
Algemene reserve publiek Beginbalans Werkelijk Begroot Qverheveling Baians per
1 januar 2019] resultaat 2019| resulfaat 2019 | van/naar andere | 31 december 2019
resenves
Bovenschoois 772.888 491.476 245.328 1.264.364
772.888 491.476 245.328 ] 1,264.3684
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Jaarrakening 2019
42804 { Stichting voor Christeliik basisonderwijs De Greiden, te SGdwast Frysian

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA, PASSIVA EN RESULTAATBEPALING

Algemeen
De naam van de Stichting is: Stichting coor Christelijk BasisOnderwijs De Greiden te
Sudwest Fryslan. Het KvK nummer is 53975537.

De grondslageh van waardering en resultaatbepaling zijn conform de Regeling voor de Jaarversiaggeving
Onderwijs (RJO). Op basis van de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs worden Titel 9 Boek 2
BW en de Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving toegepast (behoudens afwijkingen
aanvullingen in de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs). De jaarrekening is opgesteld in gehele
euro's.

Activa en passiva, met uitzondering van het eigen vermogen, worden in het algemeen gewaardeerd tegen
de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifiecke waarderingsgrondslag
is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de staat van baten en lasten
en het kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de
toelichting.

Activa en passiva worden tegen nominale waarde opgenomen, tenzij anders vermeld in de verdere
grondslagen. Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige
economische voordelen naar de stichting zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan
worden vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de
afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen met
zich mee brengen en de omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Een in de balans opgenomen actief of verplichting bfijft op de balans als een transactie (met betrekking
tot het actief of de verplichting) niet teidt tot een belangrijke verandering in de economische realiteit met
betrekking tot het actief of de verplichting.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat
alle of nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking
tot het actief of de verplichting aan een derde zijn overgedragen.

Baten worden in de staat van baten en lasten opgenomen wanneer een vermeerdering van het econo-
misch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van een ver-
plichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten worden
verwerkt wanneer een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met een vermindering
van een actief of eenh vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang
betrouwhaar kan worden vastgesteld.

De opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de pericde waarop zij betrekking hebben.

Voor zover nocdzakelijk worden op de vorderingen voorzieningen getroffen voor verwachte oninbaarheid.

Vergelijking met voorgaand jaar

De grondslagen voor waardering van activa, passiva en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten
opzichte van voorgaand jaar.

Stelselwijziging

in voorgaande jaren zijn de kosien van groot onderhoud verwerkt in de staat van baten en lasten. Vanaf
het boekjaar 2019 is dit niet meer toegestaan en wordt de componenten methode toegepast, kosten van
groot onderhoud worden geactiveerd en afgeschreven. Deze stelselwijziging is prospectief verwerkt
volgens de overgansregeling zoals opgencmen in de RJ uiting 2018- 5 en RJ 212,805.

A P
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Jaarekaning 2019
42604 { Slichting voor Christelijk baslsonderwijs De Greiden, fe SGdwest Fryslan

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management cordelen vormt en schattingen en ver-
onderstellingen maakt die van invioed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde
waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke ultkomstan kunnen af-
wijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend
beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt
herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten investeringen in aandelen en obligaties, handels- en overige
vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige financieringsverplichtingen, afgeleide financiéle instrumen-
ten (derivaten), handelsschulden en overige te betalen posten. In de jaarrekening zijn de volgende
categorieén financiéle instrumenten opgenomen: gekochte leningen en obligaties, verstrekte leningen en
overige vorderingen, investeringen in eigenvermogensinstrumenten en overige financiéle verplichtingen.
Financiéle instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reéle waarde, waarbij (dis)agio en
de direct toerekenbare transactiekosten in de eerste opname worden meegenomen. Indien echter
financiéle instrumenten bij de vervolgwaardering worden gewaardeerd tegen regéle waarde met verwerking
van waardeveranderingen in de staat van baten en lasten, worden direct toerekenbare transactiekosten
bij de eerste waardering direct verwerkt in de staat van baten en lasten.

Na de eerste opname worden financigle instrumenten op de hierna beschreven manier gewaardeerd.

Gekochte leningen en obligaties

Gekochte leningen en obligaties waarvan de stichting de intentie heeft deze tot het einde van de
looptijd aan te houden, en hierfoe ook in staat is, worden na eerste opname gewaardeerd tegen ge-
amortiseerde kostprijs op basis van de effectieverentemethode, verminderd met bijzondere waardever-
minderingsverliezen.

Verstrekte leningen en overige vorderingen

Verstrekte leningen en overige vorderingen worden na eerste ophame gewaardeerd tegen geamortiseerde
kostprijs op basis van de effectieverentemethode, verminderd met bijzondere waardeverminderings-
vetliezen.

Investeringen in eigenvernmogeninstrumenten zonder beursnotering

Beleggingen in eigenvermogeninstrumenten zonder beursnotering worden na eerste cpname tegen
reéle waarde gewaardeerd. Veranderingen in de reéle waarde worden direct in staat van baten en lasten
verantwoord.

Grondslagen Balans
Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen hun kostprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen. De kostprijs van de genoemde activa bestaat uit

de verkrijgings- of vervaardigingsprijs en overige kosten om de activa op hun plaats en in de staat te
krijgen noodzakelijk voor het beoogde gebruik.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de lingaire methode
op basis van de economische levensduur. Afschrijving start op het moment dat een actief beschikbaar is
voor het becogde gebruik en wordt begindigd bij buitengebruikstelling of bij desinvestering.

Categorie afschrijvings- afschrijvings- activerings-
termijn in percentage per grens in €
maanden jaar

Gebouwen verbouwingen 40 2,5 500

Meubilair 20 5 500

ICT 10,6-3 10,20-33,33 500

Leermiddelen 8 12,5 500
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Jaarrekening 2019
42604 / Stichting voer Christelijk basisonderwijs De Greiden, te Sudwest Fryslan

Financiéle vaste activa

Effecten

De effecten bestaan uit obligaties en ledencertificaten. De obligaties worden aangehouden tot einde loop-
tijd. Dre ledencertificaten betreffen investeringen in eigenvermogeninstrumenten zonder beursnotering. De
grondslagen voor de waardering van deze financiéle vaste activa zijn beschreven onder het hoofd
financiéle instrumenten.

Waarborgsommen
De waarborgsommen betreffen overige vorderingen. De grondslagen voor de waardering van deze

financiéle vaste activa zijn beschreven onder het hoofd financiéle instrumenten.
Vlottende activa

Vorderingen

De grondslagen voor de waardering van vorderingen zijn beschreven onder het hoofd financigle
instrumenten.

Liquide middelen

Liguide middelen bestaan uit banktegoeden en kasgelden. indien liquide middelen niet ter vrije
beschikking staan, wordt hiermee rekening gehouden bij de waardering.

Eigen vermogen

Algemene reserves (publiek)

Dit is het gedeelte van het eigen vermogen waartoe het bestuur zonder belemmering door wettelijke of
statutaire bepalingen kan beschikken.

Het niet bestemde deel van het eigen vermogen heeft betrekking op de publieke exploitatie-

resultaten van de scholen en zijn ondergebracht in algemene reserves per school.

Bestemmingsreserves (publiek)

De bestemmingsreserves zijn reserves van publieke middelen met een beperktere bestedingsmogelijk-
heid, welke door het bestuur is aangebracht. Deze reserve personeel is gecreéerd voor alle personele
zaken, zowel de lonen en salarissen als ook de overige personele lasten.

Bestemmingsreserves (privaat)
De bestemmingsreserves ziin reserves van private middelen met een beperktere bestedingsmogelijkheid,
welke door het bestuur is aangebracht. Dit is het private deef van de stichting.

Bestemmingsfondsen (privaat)
De bestemmingsfondsen zijn fondsen van private middelen met een beperktere bestedingsmogelijkheid,
welke door derden is aangebracht. Dit betreft het private deel van de scholen. De diverse ouderbijdragen
en andere giften worden aan deze reserve toegevoegd. Hieruit worden o.a. de kosten voor schoolreisjes
en bijzondere dagen bekostigd.

Bestemmingsreserve huisvesting

De onderbouwing voor de bestemmingsreserve huisvesting is het meest actusle onderhoudsplan van het
bestuur wat globaal overeen komt met de hoogte van de reserve. De kosten van huisvesting worden ten
laste van de exploitatie gebracht,
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Jaarrekening 2019
42604 { Stichiing voor Christelijk basisonderwijs De Greiden, te Sidwest Frysian

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevermd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de
beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te
wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat
deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding
als een actief in de balans opgenomen.

Voorzieningen worden onderscheiden naar aard en doel.

Toevoegingen aan de voorzieningen vinden plaats door dotaties ten laste van de staat van baten en
lasten. De ontfrekkingen vinden rechistreeks plaats ten laste van de betreffende voorziening.

Voor het contant maken van de waarde van de voorziening wordt gerekend met een rekenrente welke
voor sind 2019 wordt bepaald. De berekening is als volgt:
Rekenrente = Wettelijke rente (bron: DNB) -/- Inflatie (bron: CBS).

Voor 20192 wordt er gerekend met een rekenrente van -0,70%. Waarbij de waarde voor de wettelijke rente
vastgesteld is op 2,00% en de uitgangswaarde voor de inflatie 2,70% Is.

Voorziening Jubilea

De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen
gedurende het dienstverband. Voor de berekening van de contante waarde van de voorziening wordt
gerekend met de rekenrente welke onder het kopje voorzieningen is benoemd. Daarnaast wordt onder
meer rekening gehouden met verwachte salarisstijgingen en de blijffkans.

Voorziening duurzame inzetbaarheid

De voorziening duurzame inzetbaarheid wordt opgenomen tegen de contante waarde van de gespaarde
uren per einddatum verslagperiode, voor personeelsieden ouder dan 57 jaar waarblj een ophameplan is
overeengekomen voor een looptijd van maximaal 5 jaar. Voor de berekening van de contante waarde van
de voorziening wordt gerekend met de rekenrente welke onder het kopje voorzieningen is bencemd. Bij
de berekening van de voorziening wordt onder meer rekening gehouden met de opnamekans.

Kortlopende schulden
De waardering van kortlopende schulden is toegelicht onder het hoofd financiéle instrumenten.

Grondslagen Staat van Baten en lasten

Rijksbijdragen

De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet-gecormerkte OCW-subsidies (viij besteadbare doel-
subsidies zonder verrekenclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben
volledig verwerkt als bate en de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteed overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen
verrekenclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de
voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waarvoor nog geen activiteiten
zijn verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.
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Jaarrekening 2019
42604 | Stichting voor Christelljk basisenderwijs De Greiden, te Sddwest Frysian

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekenclausule) worden ten gunste van de staat van
baten en lasten verantwoord in het jaar waarvan de gesubsidiesrde lasten worden verantwoord. Niet
bestede middelen worden verantwoord onder de Kortlopende schulden.

Ontvangen investeringssubsidies worden in mindering gebracht op het geinvesteerde bedrag.

Personeelsbeloningen

De beloningen van het personeel worden als tast in de staat van baten en lasten verantwoord in de
periode waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de
balans opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de verschufdigde beloningen overtreffen, wordt het
meerdere opgenomen als een ovetlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het
personeel of van verrekening met toekomstige betalingen door de stichting.

Voor de beloningen met opbouw van rechten worden de verwachte lasten gedurende het dienstverband
in aanmerking genomen. indien de verplichting tot betaling van die beloning is onistaan op of véor
balansdatum en een betrouwbare schatting van de verplichtingen kan worden gemaakt. Toevoegingen
aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de staat van baten en
lasten gebracht.

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbesld doorbetaling in
geval van ziekte of arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord in de periode waar-
over deze beloning is verschuldigd, Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toskomst
doorbetalen van beloningen (inclusief ontslagvergoedingen) aan personealsleden die op balansdatum
naar verwachting blijvend geheel of gedeeltelifk nist in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door
ziekte of arbeidsongeschiktheid wordt een voorziening opgenomen.

Pensioenregeling

De stichting heeft een toegezegde bijdrageregeling. Uitgangspunt is dat de in de verslagperiode te ver-
werken pensloenlast gelijk is aan de over die periode aan de pensicenuitvoerder verschuldigde pensioen-
premies. Voor zover de verschuldigde premies op balansdatum nog niet zijn voldaan, wordt hiervoor een
verplichting opgenomen. Als de op balansdatum reeds betaalde premies de verschuldigde premies over-
treffen, wordt een overlopende actiefpost opgenomen voor zover sprake zal zijn van terugbetaling door het
fonds of van verrekening met in de toekomst verschuldigde premies.

Voor de toegezegde bijdrageregeling hetaalt de stichting op verplichte, contractuele of vrijwillige basis
premies aan het pensioenfonds, Behalve de betaling van de premies heeft de instelling geen verdere ver-
plichtingen uit hoofde van deze regeling.

Financigéle baten en Jasten

Rentebaten en soortgelijke ophrengsten en rentelasten en soortgelijke kosten

Rentebaten worden verantwoord in de periode waartoe zij behoren, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de desbetreffende actiefpost. Rentelasten en soortgelijke lasten worden verantwoord in de
periode waartoe zij behoren.

Grondslagen Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen.

it
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Jaarrekening 2019
42604 / Slichting voor Chiistelik basisonderwijs e Grefden, {e Stadwest Frysian

BALANS PER 31 DECEMBER 2019
En vergelijkende cijfers 2018. - na verwerking resuitaathestemming -

31-12-2019 31-12-2018
€ € € €

1 ACTIVA
1.1 Vaste activa
1.1.2 Materigle vaste activa 672.668 592,366
1.1.3 Financiéle vaste activa 831.850 872.059

Totaal vaste activa 1.504.518 1.464.425
1.2 Viottende activa
1.2.2 Vorderingen 332.251 309.646
1.2.4 Liguide middelen 3.580.033 2.771.902

Totaal viottende activa 3.912.284 3.081.548

TOTAAL ACTIVA 5.416.802 4.545.974
2 PASSIVA
2.1 Eigen vermogen 4.393.260 3.838.334
2.2 Voorzieningen 128.352 137.965
2.4 Kortlopende schulden §94.190 569.675

TOTAAL PASSIVA 5.416.802 4.545.974

Versie: 0,1 ,,/“/. ;ter identificatie 28
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2019
En vergelijkende cijfers 2018

3.1
3.2

3.5

4.1
4.2
4.3
4.4

6.1
8.2

(Voorstel) bestemming van het resultaat

Baten

Rijlisbijdragen OCW
Overheidsbijdragen en
-subsidies overige overheden
Qverige baten

Totaal baten

Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten
Financiéle baten
Financiéle lasten

Saldo financiéle baten en lasten *

Totaal resuitaat

Jaamekening 2019
42604 f Stichting voor Chiistalik basisonderwis De Greiden, le Sddwest Fryslan

2019 Begroot 2019 2018
€ € €
7.672.446 7.316.559 7.653.166
24,408 18.713 16.360
96.848 102.304 191.475
7.793.703 7.437.576 7.861.001
6.198.295 6.115.700 6.378.641
116.665 257.304 121.807
280.124 285.758 352.093
630.610 547.422 649.988
7.225.694 7.206.184 7.502.529
568.009 231.392 358.472
-10.854 30.385 -46.279
2230 2.990 2.857
-13.084 27.395 -48.936
554.925 258.787 309.538

Een (voorslel) bestemming van het resultaat is opgenomen na de toelichting op de te onderscheiden posten van de staat van
baten en lasten.

Versie: 0,1
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Jaarrekening 2619
42604 / Stichting voor Chrisieljk basisonderwis De Grelden, ie Sidwast Fryslan

KASSTROOMOVERZICHT 2019
En vergelijkende cljfers 2018

2019 2018
Ref. € € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat uit gewone bedrijfsoefening (saldo 568.009 358.472
baten en lasten)
Aanpassingen voor aansiuiting bedrijffsresultaat:
- Afschrijvingen 4.2 116.665 121,807
- Mutaties veorzieningen 22 -8.613 9.009
Totaal van aanpassingen voor aansluiting met
het bedrijfsresultaat 108.052 130.816
Veranderingen in werkkapitaal:
- Vorderingen 12.2-11.2.2.14 -22.760 71.315
- Kortlopende schulden 2.4-/-2.4.18 324.515 -334.965
Totaal van aanpassingen in werkkapitaal 301.755 -263.650
Kasstroom uit bedrijffsoperaties 977.816 225.638
Ontvangen interest 6.1.1-~1.2.2.14 35,6680 34.178
Befaalde interest 6.2,1-1-2.4.18 2.230 2.657
Mutaties overige financiéle vaste acliva 614/6.2.2 -46.359 -79.352
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 964,887 177.808
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa 1.1.2 -196.966 -84.339
Overige investeringen in financiéle vaste activa 1.1.3 40.209 84.452
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -156.757 113
Mutatie liguide middelen 1.2.4 808.132 177.922
Het verloop van de geldmiddelen is als volgt:
2019 2018
€ € € €
Stand liquide middelen per 1-1 ) 2.771.902 2.593.980
Mutatie boekjaar liquide middelen 808.132 177.922
Stand liquide middelen per 31-12 3.580.034 2.771.902
7 )
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TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS

1.1.2 Materiéle vaste activa

Stand per 01-01-2012
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs

Cumulatieve afschrifvingen en
waardeverminderingen
Materigie vaste activa

per 01-01-2019

Verloop gedurende 2019
Investeringen
Afschrijvingen

Mutatie gedurende 2019

Stand per 31-12-2019
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs

Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

Materiéle vaste activa
per 31-12-2018

Versie; 0,1

Jaarrekening 2019
42804 { Stichting voor Christelijk basisonderwijs De Grelden, te Stidwest Frysian

1.4.21 11.2.2 1.4.2.3 1.4.2.4 1.1.2.5 1.1.2.6
Gebouwen  Terreinen Inventaris en QOverige Vaste Nietaande Totaal
apparatuur  materiéle bedrijfs- bedrijfsuit- materigle
vaste activa activain oefening vaste activa
uitvoering en dienstbare
vooruit- MVA
betalingen
op MVA
€ € € € €
233.861 - 2.256.039 1.085.962 - - 3.575.862
88.251 - 1.943.779 951.467 - 2.983.497
145.610 - 312.260 134.495 - 592,365
55.865 - 103.413 37.688 - - 196.866
6.216 - 73.570 36.880 “ - 116.666
49.649 - 29.843 808 - - 80.300
289.726 - 2.359.452 1.123.851 - - 3.772.829
94.466 - 2.017.349 988.346 - - 3.100.161
195.260 - 342.103 135.305 - - 672.668
/S 41
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Jaarreksning 2619
42804 ! Stichting voor Chrsteliik basisondensi]s De Greiden, te Stdwest Frystan

TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS

1.1.3

1.1.3.7
1.1.38

1.2

1.2.2

1222

1.2.212
1.2.2.14
1.2.2.15

1.24

1.2.4.1
1.2.4.2

Varsie: 0,1

Financiéle vaste activa Boek- tnveste- Desinves- Waarde- Boek-
waarde ringen teringen verandering Resultaat waarde
1-1-2019 2019 2019 2019 2019 31-12-2019

€ € € € € €

Effecten 836,358 B - 46.359 - 790.000

Overige vorderingen 35.700 6.750 600 - - 41,850

Tofaal Financiéle vaste activa 872.058 6.750 600 46.359 - 831.850

Effecten

De waarde van de effecten wordt per 31 december 2018 gewaardeerd fegen nominale waarde. Deze effecten zijn private middelen,

Waarborgsommen
In 2019 is er voor € 6.750 aan borg betaald inzake gebruik tablets en voor € 600 retour ontvangen.

Viottende activa

Vorderingen 31-12-2019 31-12-2018
€ € € €

ocw 305,660 261,384

Subtotaal vorderingan 305.660 261.384
Vooruitbetaalde kosten 22.667 28.636

Te ontvangen interest 1.821 2.078

Overige overlopende activa 2.002 17.651

Ovetlopende acliva 26.590 48.263
Totaal Vorderingen 332.280 309.647

Alle vorderingen genoemd onader 1.2.2 hebbean een looptijd korter dan een jaas .

Liquide middelen 31-12-2019 31-12-2018
€ € € €
Kasmiddelen 47 125
Tegoeden op bankrekeningen 1.579.987 231777
Totaal liquide middelen 3.580.034 2,771,802
e
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2.1

211

2114
241.2
2113
2115

21.1.2

21.1.21

21143

2.1.1.3.1
21132

2115

2.1.1.61

2,2

221

223

2,21

2214

Verse: 0,1

Jaarrekening 2018
42604 / Stichting voor Christafjk basisendarvgs Ds Gieldon, te Sadwest Fryslan

Passiva
Eigien vermogen Sfand per Resuliaat Dverige Stand per Stand per Resultaat QOverige Stand per
01-61-2018 2018 rutaties 31-12-2018 01-01.2019 2018 mutaties 31-12-201%
€ € € € € € € €
Eigen vermogen
Algemane reserve 1.547.276 290.521 -14.550 1.823.247 1.823.247 594,671 -8.000 2.409.918
Bestammingsreserves (publisk} 922.632 - 14.550 937.182 937.182 - 8.000 945182
Beslammingsreserves (privaat} 223.950 - 160.273 415,165 415,165 -20.000 1.998 397.162
Bestemmingsfondsen {privaat} 725.780 19.016 -180.273 553.581 553,581 -19.745 -1.998 531.840
Beslemmingsreserve huisvesling 109,157 - - 108.157 109.157 - - 109,157
Totaal Eigen vermogen 3.528.795 308.537 - 3.838,332 3,838,332 564,926 - 4.393.259
Da tostichting over de beperkte doelsleliing{en} van de reserve(s) is/zijn vermeld in de Grondslagen.
Bestemmingsreserves Stand per Resultaat Overige Stand per Stand per Resultaat Overige Stand per
{publiek) 01-01-2018 2018 mutaties 31-12.2018 01-61-2019 2018 mutaties 3142-2019
€ € € € € € € €
Reserve personeal 922632 - 14.550 937.182 937.182 - B.00G 945182
Totaal bestemmingsreserves
{publiek) 922.632 - 14.550 937.182 937.182 - 8.000 945,182
Bestemmingsreserves (privaat) Stand per Resultaat Overige Stand per Stand per Resultaat Overige Stand per
01-01-2618 2015 mutaties 31-12-2018 01-01-2019 2019 mutaties M.12.2019
€ € € € 13 € € €
Algemene reserve privaat 168.950 - 190.273 360,165 369,165 -20.000 1.996 342162
Erfstellingen en legaten 55.000 - - 55,000 55.000 - - 55.000
Totaal bestemmingsreserves
{privaat) 223,950 - 180.273 415.165 415,165 -20.000 1.996 397.162
Bestemmingsfondsen (privaat) Stand per Resuitaat Cverige Stand per Stand per Resultaat Overige Stand per
01-01-2018 2018 mutaties 31-12-2018 91-01-201% 2019 mustaties 31-12-20419
€ € € € € € € €
Fondsen (privaat} 534,565 19.016 - 553.581 553.581 -19.745 -1.986 531.840
Totaal bestemmingsfondsen privaat 534.565 19.016 - 563.681 553,581 -19.74% -1.896 531.840
Voorzieningen Stand per Ontirek-king Rente Stand per Bedrag Bedrag 1 tfm Bedrag
H-0§.2019 Dotatle 2019 2019 Vrijval 2019 mutatie® 31-12-2019 <1 Jaar 5 jaar > § jaar
€ € € € € € £ € €
Personele
voorzieningen $37.964 10.267 18.881 - - 128,351 13.031 50.739 65.571
Veoszieningen voor
grool onderhoud 109.157 - - - - 109,157 . - 109.157
Totaal
Veorzieningen 137.964 10.267 18.981 . - 129,389 13.031 §0.738 85.571
* bij netto contante waarde
Personele Stand per Onttrek-king Rente Stand per Bedrag Bedrag 1 Um Bedrag
voorzieningen 01.01-201%  Dotatie 2019 2018 Vrijval 2019 mutatie” 31.42-2019 <1 Jaar § Jaar > § jaar
€ € € € € € € € €
Jubiteumuitkeringen 137.984 10.267 18.881 - - 129,351 13.031 50.73% 65.571
Totaal personele
voorzleningen 137.964 10,267 18.881 - - 129.351 13.031 50.739 66.571
* blj netto contante waarde
] S
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2.4

2.4.4
248
249
2.4.10
2412

24,14
2.4.16
24147
2.4.19

Verske: 0,1

Kortlopende schulden

Schuldan aan OCW *)
Crediteuren

Belastingen en premies seciale verzekeringen

Schulden terzake van pensioenen
Kortlopende overige schulden

Subfolaal kortfopende schulden

Vooruit ontvangen subsidies OCW
Vooruit ontvangen bedragen
Vakantiegeld en vakantiedagen
Overige overiopende passiva

Overlopende passiva

Totaal Kortlopende schulden

*} Dit betrefl sen badrag aan ieveal enivangen subsidie samenvoeging. Het is nog nist duidelik of di terugbetaald moet worden aan het ministeria

JaausRkening 2018

42804 / Slichling voor Chrislelik baslsenderwils Do Greldan, ta Stdwest Fryslan

31-12-2019 31-12-2018
€ € €
318,467 -
28,217 34.828
233.924 232.008
84.657 68,977
5,210 5.303
670.475 341.116
11.372 11.408
5339 5,824
198.277 193.620
8.726 17.697
223.714 228,554
894.189 569.676
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Jaarrekening 2019

42804 { Stichling voor Christelifix basisonderwils De Greiden, te Siudwest Fryslan

TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

3 Baten
3.1 Rijkshijdragen 2019 Begroot 2018 2018
€ 3 € € €
3441 Rijksbijdragen
3.1.1.1  Rijkshijdrage OCW 7.199.448 6.977.882 7.307.423
Totaal Rijkshijdrage 7.199.448 6.977.882 7.307.423
3.1.2 Overige subsidies
3.1.2.1  Overige subsidies OCW 278.758 182.877 180.702
Totaal Rijksbijdragen 276.758 182.677 180.702
3.1.4 Ontvangen doorbetalingen
rijksbijdrage SWV 196.240 156.000 165.041
Totaal Rijksbijdragen 7.672.446 7.316.559 7.653.166
3.1.21  Overige subsidies OCW 2019 Begroot 2019 2018
€ € € € €
3.1.2.1.1 Geoormerkie subsidies OCW 7.156 3.560 3.943
3.1.2.1.2 Niet-gevormerkte subsidies OCW 269.602 179117 176.758
Totaal overige subsidies OCW 276.758 182.677 180.702
3.2 Overheidsbijdragen en -subsidies 2019 Begroot 2019 2018
overige overheden € € € € €
3.2.2 Overige overheidsbijdragen en -
subsidies overige overheden
3.22.2 Overige gemeentelijke en
Gemeenschappelijke Regelingen -
bijdragen en -subsidies 24.409 18.713 16.360
Totaal Overige overheidsbijdragen en -
subsidies overige overheden
24.409 18.713 16.360
Totaal overheidshijdragen en -
subsidies overige overheden 24.409 18.713 16.360
3.5 Overige baten 2019 Begroot 2019 2018
€ € € € €
3.5.1 Medegebruik 18.993 15.910 8.140
3.5.2 Detachering personeel 11.794 40.000 43,924
354 Sponsoring - 1.000 909
355 Ouderbijdragen 33.245 31.329 41.430
359 Catering 1.780 2.050 3.267
3.5.10 Overige 31.037 12.015 83.805
Totaal overige baten 96.849 102.304 191.475
Versle: 0,1 o 'fter identificatle 45
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4114
4112
4113
4114
41158

4.1.2
4.1.2.1
4123

4.1.33

4.2

4.2.2

4.2.2

4,221
4223

Versle: 0,1

Lasten

Personeelslasten

Lonen, salarissen, sociale lasten en
pensioenlasten

Lonen en salarissen

Sociale lasten

Premies Participatiefonds

Premies Vervangingsfonds
Pensicenpremies

Totaal lonen, salarissen, sociale lasten
en pensioenlasten

Overlge personele lasten
Dotaties personele voorzieningen
Overige

Tolaal overige personele lasten

Ontvangen uitkeringen personeel

Qverige uitkeringen personeel

Af: Onivangen uvitkeringen personeel

Totaal personele lasten

Gemiddeld aantal werknemers

Jaarrekening 2019
42604 / Stichting voor Christelijk basisonderwijs De Grelden, 1e Stidwest Fryslan

2019 Begroot 2019 2018
€ € € €
4.483.907 5.892.261 4.614.990
622.648 - 847.346
162.089 - -
9.038 - -
707.922 - 602.466
5.985.604 5,892,261 6.064.803
10.267 - 26.148
244 931 283.439 366.766
255.188 283.439 392914
42 507 60.000 79.077
42.507 60.000 79.077
6.198.295 6.116.700 6.378.640

Het gemiddeld aantal werknemers bedraagt 130 in 2019 (2018: 132). Hieronder is de onderverdeling te vinden van

het gemiddeld aantal werknemers.

Bestuur / Management
Personeel primair proces
Ondersteunend personeel

Totaal gemiddeld aantal werknemers

Afschrijvingen

Afschrijvingen op materiéle vaste
activa

Totaal afschrijvingen

Afschrijvingen op materiéle vaste
activa

Gebouwen
Inventaris en apparatuur

Totaal afschrijvingen

2019 2018
10 10
100 106
20 16
130 132
2019 Begroot 2019 2018
€ € €
116.665 257.304 121.807
116.665 257.304 121.807
2019 Begroot 2019 2018
€ € €
6.216 138.651 4,356
110.44¢9 118.653 117.451
116.665 257.304 121.807
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Jaamekening 201¢
42604 / Slichting voor Christeljk basisonderwijs De Greiden, te Stdwest Fryslan

4.3 Huisvestingslasten 2019 Bearoot 2019 2018
€ € € € € €
4.3.1 Huur 7.534 14.655 4.614
4.3.3 Onderhoudslasten (klein onderhoud}
27.363 31.375 100.435
4.3.4 Energie en water 89.273 83.781 87.309
435 Schoonmaakkosten 37.008 45.440 46.088
436 Belastingen en heffingen 20,713 20.632 17.925
4.3.8 Overige 88.233 89.875 86.722
Totaal huisvestingstasten T 280125 286758 _ 352.003
4.3.8 Overige huisvestingslasten 2019 Begroot 2019 2018
€ € € € € €
43.8.1  Tuinonderhoud 10.404 9.525 11.477
4.3.8.3  Overige huisvestingslasten 77.828 80.350 84.245
Totaal huisvestingslasten - 88.232 89.876 96.722
4.4 Overige lasten 2019 Begroot 2019 2018
€ € € € € €
4.4.1 Administratie en beheerlasten 137.565 139.500 166.056
4.4.2 inventaris en apparatuur 728 250 455
443 Leer- en hulpmiddelen 265,252 214,988 265,944
445 Overige 227.085 162.684 217.533
Totaal overige lasten 630.610 547,422 649,988
4.4.1 Administratie en beheerlasten 2019 Begroot 2019 2018
€ € € € € €
4411  Administratie en beheerslasten 116.649 124.500 146.036
4.41.2  Reis- en verblijfkosten 20.916 15.000 20.020
Totaal administratie- en - - _
beheerslasten 137.565 139.500 166.056

Separate specificatie kosten instellingsaccountant

in het boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria (reeds onderdeel van 4.4.1) ten laste van het
resultaat gebracht;

2019 Begroot 2019 2018
€ € € € € €
4.4.1.1.1 Controle van de jaarrekening 8.954 12.000 12.972
4.4.1.1.2 Andere controlewerkzaamheden - - -
4,41.1.3 Fiscale advisering - - -
4.4.1.1.4 Andere niet-controlediensien - - _
8.954 12.000 12.972
Versis: 0,1 i‘el’ identificatie 47
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4.4.2

4.4.21

4.4.5

4.4.5.1
4452
4454

4458
4459
44510

44512
44513

Versie: 0,1

Uitsplitsing honoraria naar accountantskantoor

Jaamrekening 2019
42604 / Stichting voor Christelijk basisonderwijs De Greiden, te Stdwast Fryslan

Alle hierboven opgesomde werkzaamheden zijn verricht door hefzelfde accountantskantoor in het huidig en/of vorig

boekjaar.

Werkzaamheden

Controle van de jaarrekening
Andere controlewerkzaamheden
Fiscale advisering

Andere niet-controlediensten

Totaal

Werkzaamheden

Controle van de Jaarrekening
Andere controlewerkzaamheden
Fiscale advisering

Andere niet-controlediensten

Totaal

Accountantskantcor:

Totaal 2019 van Ree

€
8.954 8.954
8.954 8.954 -
Accountantskantoor:
Totaal 2018 van Ree
€
12.972 12.972
12.972 12072 -

Honoraria met betrekking tot de werkzaamheden

Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de werkzaamheden die bif de stichting zijn uitgevoerd door
accolntantsorganisaties en externe accountants zoals bedoeld in art. 1, id 1 Wta (Wet toezicht
accountantsorganisaties). De kosten voor de controle zijn inclusief bekostiging en omzetbelasting.

Bovenstaande accountantshoneraria zijn verwarkt op basis van het lastenstelsel.

Inventaris en apparatuur

Inventaris en apparatuur

Totaal inventaris en apparatuur

Overige lasten

Wervingskosten
Representatiekosten
Buitenschoolse cq bijzondere
activiteifen
Medezeggenschapsraad
Verzekeringen
Reproductiekosten, drukwerk,
schoolgids

Cuiturele vorming

Overige overige lasten

Totaal overige lasten

2019 Begroot 2019 2018
€ € € €
728 250 455
728 250 455
2018 Begroot 2019 2018
€ € € €
1.842 5,000 4.568
1.255 3.400 1.341
43.883 45.910 41.024
1.305 5.640 1.415
3.296 4.000 2.838
74.201 54.300 55.580
2,706 5.834 4.607
98.577 68.600 106.161

__227.085

192.684
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Jaamekening 20198
42664 / Stichting veor Chiistelijk basisonderwlis De Greiden, te Stdwest Frysidn

6 Financiéle baten en lasten
6.1 Financiéle baten 2019 Begroot 2019 2018
€ € € € € €
6.1.1 Rentebaten en soortgelijke
opbrengsten 35.505 30.385 33.073
6.1.3 Waardevermeerderingen financiéle
vaste activa en effecten -46.359 - -79.352
Totaal financiéle baten -10.854 30.385 -46,279
6.2 Financiéle lasten 2018 Begroot 2019 2018
€ € € € € €
8.2.1 Rentelasten en soortgelijke lasten 2,230 2.980 2.657
Totaal financiéle lasten 2.230 2.990 2.657
Versia: 0,1 / {\ter identificatie a9
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(VOORSTEL) BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

2131

2.1.5
2.1.5.1

Verste: 0,1

Algemene reserve {publiek)

Bestemmingsreserves (privaat)

Algemene reserve privaat

Totaal bestemmingsreserves privaat

Besternmingsfonds (privaat)
Fondsen

Totaal bestemmingsfondsen {privaat)

Totaal resultaat

Jaamekening 2016
42604 [ Stichting voor Christelik basisondarwijs De Crelden, te Sucwest Fryslan

Resultaat 2019
€ €

594.671

-20.000
-20.000

-19.745
«18.745
554.926
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Jaamrekening 2018
42604 [ Stichling voor Christelik basisonderwijs De Grelden, le Studwest Fryslan

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

De uitbraak van het coronavirus in februari 2020 raakt ook Stichting voor Christelijk basisonderwiis De Greiden, Er
is veel onzekerheid en de gevolgen kunnen nog niet volledig worden overzien hoewel inmiddels wel duidelijk is dat
de scholen gedeeltelijk weer open kunnen. De ontwikkelingen volgen zich op dit moment in snel tempo op en het
is nog niet duidelijk wanneer alle activiteiten weer in volle omvang kunnen plaatsvinden. Stichting voor Christelijk
basisonderwijs De Greiden wordt met name gefinancierd vanuit rijksbijdragen. Dit betekent dat deze inkomsten
hiet teruglopen en de financiéle consequenties relatief beperkt zijn. De gevolgen zijn vooral operationeel zichtbaar
in het geven van onderwijs aan de kinderen. Stichting voor Christelijk basisonderwijs De Greiden beschikt over
voldoende financiéle buffers om de impact hiervan op te kunhen vangen.

De raad van toezicht heeft in 2020 besloten tot sluiting van CBS De Earnewjuk in Easterlittens. De sluiting zal
geen materieel effect hebben op het eigen vermogen

Versie: 0,3 / fter identificatie 51
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Jaarrekening 2019

42604 / Stichling voor Chiistelik basisonderwiis De Greiden, la Sudwest Fryslan

VERBONDEN PARTIJEN

De verbonden partijen die toegelicht dienen te worden, zijn hieronder opgenomen,

Verbonden partif, minderheidsdeeineming

Code

Juridische vorm activi-

Statutaire naam 2018 Statutaire zetel teiten
Stichting Samenwerkingsverband Stichting Leeuwarden 4

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractenderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige

Versia: 0,1
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VERANTWOORDING SUBSIDIES
De subslties die foegelicht dienen te worden, Zijn hizrender opgenomen.

G1 Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule

Jaarrekening 2018
42604 Stichling voor Chrlstelgk hasksonderwla Do Gielden, to Stdwest Fryztsn

{Regaling ROS &t 13, id 2 subaen EZ ingen b ing hebbend op de EZ subsidies)
G1-B ultgebreld gespecificeerd
Omschrijving Taoewdjzing Bedrag van Ontvangen U Lasten t/m Stand Ontvangen fn Lasten in Stand Prestatie
Kenmerk Datum de teawdjzing 2018 2018 1-1-2019 2018 2018 uwhimo 2019 afgerond?
€ € € € £
Shudisvertol 852301-1 29-08-2017 4.497 4,497 4.497 - A.497 - ja
Studisverlof 1006585-4 23-07-2019 4837 - - 4,837 - 4.837 nee
Totaal 9.314 4.497 4.497 4837 4.437 4.837
G2-B Doarlopend tot in een volgend verstagjaar
Toevdjzing Bedrag van Cntvangen tm Lasten U Stand Ontvanger in Lastenin Stand Saldo nog te be-
Kenmerk Dalum de loswijzing 2018 2018 1-1-2019 2019 2019 vlimo 20§98  steden ultimo 2019
€ € € € € €
Totaal - -

Versia 0.1
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Jaarrekening 201¢
42604 1 Slichting voor Christelijk basisondensijs De Greidan, fe Sudwest Frystan

WNT-VERANTWOORDING 2019

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)
in werking getreden. De WNT schrijft voor dat de beloning van topfunctionarissen verantwoord dient te worden
in de jaarrekening, ook als de beloning beneden de norm blijft. Voor overige functionarissen geldt
publicatieplicht alleen als de norm overschreden wordt.

Indeling en bezoldigingsklasse

De indeling van de rechtspersonen of instellingen over de bezoldigingsklassen gebeurt op basis van drie
generieke instellingscriteria te weten:

(a) de gemiddelde totale baten per kalenderjaar

{b) het gemiddelde aantal leerlingen, deelnemers of studenten, en

{c) het gewogen aantal onderwijssoorten of -sectoren.

Deze instellingscriteria bieden een weergave van de zwaarte van de functie van de topfunctionaris gebaseerd
op functiewaarderingsverhoudingen. Gezamenlijk geven de criteria een indicatie van de compiexiteit van de
betreffende bestuursfunctie.

Voor ieder criterium wordt een schaal gehanteerd. Uit de score op die schaal volgt een aantal
complexiteitspunten. Het totaal van deze complexiteitspunten bepaalt in welke bezoldigingsklasse de
rechtspersoon of instelling valt en welk bezoldigingsmaximum daarmee van foepassing is op de
topfunctionaris(sen). Voor de bepaling van de complexiteitspunten verwijzen wij naar de Regeling bezoldiging
topfunctionarissen OCW-sectoren.

Complexiteitspunten

Aantal complexiteitspunten per instellingscriteria: 2019
Gemiddelde totale baten 4
Gemiddeld aantal leerlingen, deelnemers of studenten 1
Gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren 1
Totaal aantal complexiteitspunten 6
Bezoldigingsklasse B
Bezoldigingsmaximum € 127.000

Afwijkende bezoldiging
Er is geen afwijkende bezoldiging van toepassing voor het verslagjaar 2019,
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WNT-VERANTWOORDING 2019

Jaamekening 2619
42604 ! Stichting voor Chrislelijk basisondenwijs De Grelden, te Sddwest Frystan

Leidinggevend topfunctionaris met diensthefrekking of zonder dienstbetrekking vanaf 13e maand van de functievervulling

De volgende leidinggevend topfunctionarissen met dienstbetrekking of zonder dienstbetrekking vanaf 13e maand van de

functievervulling zijn in de tabel hieronder opgencmen.

Leldingygevente topfunctionaris

Aanhef
Voorletters
Tussenvoegsel
Achternaam

De heer
A.

Faber

De heer
D.

Kroes

Functiegegevens in verslagjaar (2019)

Functie(s) Alg.directeur/bestuurder Alg.adj.directeur
Aanvang functie 01-01 01-01
Aftoop functie 31-12 31-12
Omvang diensiverband (als
deeitijdfactor in fle} 0,858 1,000
Dienstbetrekking Ja Ja
Leldinggevend topfunctionasis bij
andere WNT-instelling Nee Nee
Is werkzaam in dienstbetrekking als
topfunctionaris (geen toezichthouder)
bij de volgende andere WNT
plichlige instelting{en)

nvi FRTAS

Bezoldiging in verslagjaar {2019}

Beloning plus belastbare
onkostenvergoeding 82.547 78.2415
Beloningen betaalbaar op termijn 13.959 13.063
Subtotaal bezoldiging 96.506 91.278
-~ Onverschuldigd betaald en nog
niet terugontvangen bedrag - -
Bezoldiging 96,506 91,278
Individueel toepasselijk
bezoldigingsmaximum 121.704 127.000
Afwijkend maximum vanwege
toegekende uitzendering
Reden waarom de overschriiding al
dan niet is toegestaan Nt Nt
Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling nwt nw.t.

Gegevens in vorig verslagjaar (2018)

Functie(s)

Aanvang functie

Afloop functie

Omvang dienstverband (als
deeltijdfactor in fe)
Dienstbetrekking

Beloning plus belastoare
onkostenvergoeding
Beloningen betaalbaar op termijn
Subtotaal bezoldiging
Bezoldiging

Individueel toepasselijk
bezcldigingsmaximum

Alg.directeur/bestuurder
01-01
3112

1,000
Ja

84.589
13.306
97,895
97.895

122.000

Alg.adj.directeur
01-01
31-12

1,000
Ja

77.570
11.931
88.501
89.501

122.000

Toelichting

Bovenstaande leidinggevende fopfunctionaris{sen) heeft (hebben) geen uitkering wegens beéindiging dienstverband in 2019

onivangen.

Bij deze leidinggevende lopfunclionaris{sen) is er geen overschrijding van het bezoldigingsmaximum na cumulatie van alle

bezcldigingen bij deze en andere WNT-instellingen.
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Jaamekening 2019
42604 / Stichting voor Christelijk basisonderwijs Oe Greiden, {e Stdwest Fryslan

WNT-VERANTWOORDING 2019

Model 1d. Topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.700 of minder

Naam Topfunctionaris Functie
Dhr. J. Cammaraat Voorzitter
fot aprit 2019
Dhr. W. Bek Voorzitter
vanaf april 2019
Dhr. J. Dijkstra Secretaris
Mevr. N. Wiersma-van Asch Penningmeesler
Dhr. J. Tulp Lid
tot dec 2019
Mevr. M. Dubbeld Lid
De heer E. van Esch Vice-voorzitter

Vanaf 19 juni 2018

i
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Jaarroiening 2019
42604 | Stichting voor Chiisleljk baslsendenyls Da Grelden, to Sidwest Frystin

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Rechten

Stichting CBO De Graiden heeft een overeankomst medegabrulk met Stichling Peuterspeelzaalplaats Tjerkwerd-Parraga It Pjuttehonk inzake medegebruik ruimte
van de basisschoo! De Reinboge. De overeenkomsl medegebsuik is jaarliks opzegbaar. Het bedrag per jaar is € 1.200.

Stickting CBO De Grelden heefl ean overeankomst medegebrulk met Stichling Peuterspeelzaalplaats Exmorra It Peulerhonk inzake medegebrulk ruimie
van de basisschoot De Gerdrachl. De overeenkoemst medegebruik is jaarljks opzeghaar. Het bedrag per jaar is € 1.200.

Stichting CBG De Grelden heeft een overeenkomst medegebruik met Stichting Kinderopvang Friesland inzake madegebruik rumie
van de basisschoot De Grunstach. De evereenkomst medegebruik is jaarliiks cpzegbaar. Het bedrag per jaar is € 3.600.

Stichting CBO De Graiden heeft een overeenkomst medegebruik mel Denise Dans inzake gebruik ruimie
van de basisschool Da Ark. De oversenkomst is jaarfijks opzegbaar. Hel bedrag per jaar is € 2.500.

Stichting CBO De Greiden heefl een overeenkomst medegebruik mel Kids First inzake gebruik ruimte
van de basisschool De Oarin. De overeenkomst is jaarljks cpzegbaar. Het bedrag per jaar Is € 6.400.

Verplichtingen
De volgende niet uit balans dlikende verplichtingan worden hieronder ioagelichl,

Stichting CBOC De Greiden heeft diverse contracten afgesloten met Ricoh voor de lease van kopieermachines. De totale verplichting op
basis van deze overeenkomsien bedraagt per kwartaal € 22.000.

Stichting CBC De Greiden heeft een huurcontract met Abma beheer inzake huur bovenschools kantoor. Het huurcentract is ingegaan per
1 januari 2018 en heeft een looptijd van 1 jaar. Het coniracibedrag per jaar bedraagt € 14.250.

Slichting CBO De Greiden heeft een all-in sefvice contract voor computerapparatuur met Forcys afgesloten. De overeenkomsl is per
augusius 2012 ingegaan en is jaarljks opzegbaar. Het contractbedrag per maand bedraagt € 2,740,

Slichling CBO De Greiden heeft meerdere schoonmaakcontracten met verschillende looptijden en variérende opzegtermijnen. De totale
verplichting bedraagt € 34.834,41 per jaar ofwel € 2.802 62 per maand.
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Jaamekening 2019
42664 f Stichting voor Christelijk basisondenwijs De Greiden, te Stdwest Frystan

GEGEVENS OVER DE RECHTSPERSOON

Naam: Stichting voor Christelijk basisonderwijs De Greiden
Rechtsvorm; Stichting

Zetel, Stdwest-Fryslan

KvK numimer: 53975537

Adres: Dorpsstraat 70, 8700 AC Bolsward

Telefoon: 0515-577560

E-mailadres: info@degreiden.nl

Internetsite: www.degreiden.nl

Contactpersoon:  A. Faber

Telefoon: 0515-577560
E-mailadres; albertfaber@degreiden.nl
Bestuursnummer: 42604

BRIN-nummers: 03GT De Foareker

03B De Reinboge
041Z De Earnewjuk
04N De Oerdracht

04TB De Grunslach
05LU Be Qanrin

05Uy It Funemint
05XH De Tarissing
05X! Paadwizer

07HX De Bonkelder
09NO De Ark
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Jaarmekening 2019
42604 / Slichting voor Chiisteljk basisonderwljs De Greiden, te Studwest Frystan

ONDERTEKENING DOOR BESTUURDERS EN RAAD VAN TOEZICHT

Bestuurder(s)

Naam Plaats Batum _Ondertekend Reden niet ondertekend

Toezichthouder(s)

Naam Plaats Datum Ondertekend Reden niet ondertekend
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Jaarrekening 2019
42604 / Stichting voor Christeljk basisonderwijs De Grefden, te Sddwest Frystan

OVERIGE GEGEVENS
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Jaarrekening 201¢
42604 / Stichling vaor Christelik baslsenderwijs Oe Greidan, 1e Sudwast Fryslan

STATUTAIRE BEPALING VAN HET RESULTAAT
Er is statutair niets geregeld inzake de bepaling van het resuitaat.
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ACCOUNTANTS

registeraccountants en belastingadviseurs

VAN REE

Schrevenweg 3-9

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 8074 HB Zwolle
Postbus 1509
Aan: De raad van toezicht van Stichting voor Christelijk basisonderwijs De Greiden 8001 BM Zwille

T {038) 303 21 40
wwolle@vanreeacc.nt
www.vanreeace,nt

Ons oordeel . Ky nr, 08107895
Wij hebben de jaarrekening 2019 van Stichting voor Christelijk basisonderwijs De
Greiden te Exmorra gecontroleerd.

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2019

Naar ons ocordeal:

= geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting voor Christelijk
basisonderwijs De Greiden op 31 december 2019 en van het resultaat over
2019 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

* zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2019 in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante
wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf
2.3.1. Referentiekader van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2019,

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2019;
2. de staat van bafen en lasten over 2019; en
3. de foelichting met een overzicht van de gehanteerde grondsiagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd velgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2019
vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting voor Christelijk basisonderwijs De Greidenzoals
vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons cordeael.

Varsle: 0,4 /”” :ier identificatie a2

S
}.’AN QEE ‘ACCOUNTANTS




Geen controlewerkzaamheden verricht ten aanzien van de anticumulatie-
bepaling van artikel 1.6a WNT en artikel 5 lid 1(j} Uitvoeringsregeling WNT

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2019 hebben wij geen
controlewerkzaamheden verricht op gegevens in de WNT-verantwoording, of het
ontbreken daarvan, op grond van de anticumulatiebepaling van artikel 1.6a WNT en
artikel & lid 1 onderdeel j Uitvoeringsregeling WNT. Dit betekent dat wij niet hebben
gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een
leidinggevende  topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als
leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen alsmede of de in
dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbi, omvat het jaarverslag
andere informatie, die bestaat uit:

* het bestuursverslag;

» de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden ziin wij van mening dat de andere
informatie:
» met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
= alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs en paragraaf 222 Bestuursverslag' van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2019 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de
andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving  onderwijs, paragraaf 2.2.2 Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2019 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij
de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie,
waaronder het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de
Regeling jaarverslaggeving onderwijs en de overige OCW wet- en regelgeving.

ACCOUNTANTS

registersccountants en belastingadviseurs
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ACCOUNTANTS

registeraccountants en belaslingadviseurs

VAN REE

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de
jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het
bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de
jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen.
In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en
de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de
onderwijsinstelling in staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten, Op
grond van genoemde verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening
opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzii het bestuur het
voornemen heeft om de onderwijsinsteling te liquideren of de activiteiten te
begindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet
gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voorizetten toelichten in de
jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het
proces van financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze veraniwoordelijkheid is het =zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie
verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materigle
fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materiee! indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen
op ons oordeel,

wf/ Fi * -
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben
waar relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2019,
ethische voorschriften en de onafthankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder
andere uit:

Versia: 0,1

het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen
van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, van het niet
rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de balansmutaties,
die van materieel belang zijn

het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controie-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons cordeel. Bij fraude is het risico dat
een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de
controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn
in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een
cordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
onderwijsinstelling;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor
financiéle verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de
toslichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de
verkregen controle-informatie  vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden ziin waardoor gerede twijffel zou kunnen bestaan of de
onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij
verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat
zifn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd
op de controle-informatie die verkregen is tof de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen
er echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en
de daarin opgenomen teoelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de
onderliggende transacties en gebeurtenissen en of de in de jaarrekening
verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties in alle van
materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.
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Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle
naar voren zin gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de
interne beheersing.

Zwolle, 25 juni 2020
Van Ree Accountants

w.g.

R. van der Weerd RA MSc
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Jaamrekening 2619
42604 / Stichting voer Chiistelik basisondanwijs De Greiden, te Sudwast Frysién
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1.2.2.2 Ministerie van OCW

Jaamekening 2019

42604 / Slichting voor Chistelijk basisondenwijs De Grelden, (e Stdwest Frystan

Beschikking Toegerekend  Ontvangen Te vorderen
Bekostigings {nummer Bedrag t/m jaar tim jaar
Overlopende post lumpsum jaar en datum) beschikking 2019 2019 31-12-2019
€ € €
Personee! 2019-2020 981988-2 4.293.802 1.789.084 1.483.509 305.576
Prestatiebox 2019-2020 g75864-2 175.055 72.939 79475 -6.535
Totaat OCW 4.468.857 1.862.024 1.562.984 299.040
Versia: 0,1
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