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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan de Raad van Toezicht van Stichting voor Christelijk Basisonderwijs De Greiden
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2017

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2017 van Stichting voor Christelijk Basisonderwijs De Greiden te
gemeente Sudwest Fryslan gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

» geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting voor Christelijk
Basisonderwijs De Greiden op 31 december 2017 en van het resultaat over 2017 in
overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

*  zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2017 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot
stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving
opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1. Referentiekader van
het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2017.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2017;
2. de staat van baten en lasten over 2017; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2017. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting voor Christelijk Basisonderwijs De Greiden, zoals vereist
in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten
(ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder
hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

* het bestuursverslag.
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
= met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

= alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en
paragraaf 2.2.2 Bestuursverslag van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2017
is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere
informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf 2.2.2 Bestuursverslag van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2017 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het College van Bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie,
waaronder het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de
Regeling jaarverslaggeving onderwijs en de overige OCW wet- en regelgeving.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het College van Bestuur en de Raad van Toezicht voor de
jaarrekening

Het College van Bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van
de jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het
College van Bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in
de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen.

In dit kader is het College van Bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die het College van Bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het College van Bestuur afwegen of de
onderwijsinstelling in staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van
genoemde verslaggevingssteisel moet het College van Bestuur de jaarrekening opmaken op
basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het College van Bestuur het voornemen
heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te begindigen of als
beé&indiging het enige realistische alternatief is. Het College van Bestuur moet
gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten toelichten in de
jaarrekening.

De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht,
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af
te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fouten of fraude en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen.
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De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en
de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2017, ethische voorschriften
en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, dan wel het niet rechtmatig
tot stand komen van baten en lasten alsmede de balansmutaties, het in reactie op
deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen
van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij
fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te
spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de onderwijsinstelling;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financigle
verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van
de redelijkheid van schattingen door het College van Bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het College van Bestuur gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen
controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar
activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de
jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen
is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet
langer kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en
lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de Raad van Toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren
zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Zwolle, 15 juni 2018
Flynth Audit B.V.

Was getekend

drs. R.M. Janssen RA
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ALGEMEEN INSTELLINGSBELEID

Inleiding

In dit jaarverslag wordt aandacht besteed aan de financiéle activiteiten van Stichting voor Christelijk
basisonderwijs De Greiden in het jaar 2017.

Jaarrekening

De in dit verslag opgenomen jaarrekening 2017 van Stichting voor Christelijk basisonderwijs De
Greiden is opgesteld door Dyade Onderwijsbedrijfsvoering B.V.

Deze jaarrekening is gecontroleerd door accountantskantoor Flynth.

Kernactiviteiten en Beleid

Onder het bevoegd gezag van Stichting voor Christelijk basisonderwijs De Greiden, met bevoegd
gezag nummer 42604, vallen de onderstaande scholen:

Brinnummer

De Foareker 03GT
De Reinbbége 03B

De Earnewjuk 0412z

De Oerdracht 04Nl

De Grunslach 04TB
De Oanrin (tot 1-8-17 De Hoekstien) 05LU
De Reinbbdge 05PU
It Finemint o5UY
De Tarissing 05XH
De Paadwizer 05XI

De Trijetine 06EX
De Bonkelder 07HX
De Gielguorde (tot 1-8-2017) 07ZR
De Ark 0SNO

Doelstelling van de organisatie (Missie en visie)

De missie.
Stichting CBO De Greiden ziet het als opdracht om kwalitatief goed, christelijk, onderwijs aan te
bieden, lokaal en in de regio.

De visie.

Op onderwijs:

Vanuit haar christelijke opdracht bereidt de Stichting de leerlingen, samen met de ouders, voor op een
pluriforme maatschappij. De scholen van CBO De Greiden bieden een veilige, uitdagende,
gestructureerde en sfeervolle leeromgeving.

Deze basis biedt leerlingen een optimale mogelijkheid om op een prettige manier samen te leren en
zich te ontwikkelen. Leerlingen leren om te gaan met onderlinge verschillen en iedere leerling wordt
gestimuleerd om met zijn of haar talenten het beste leerresultaat te behalen.

Leerlingen leren in vrijheid verantwoordelijkheid te dragen voor zich zelf en hun omgeving.

Naast deze sociale aspecten staat de cognitieve ontwikkeling van de leerlingen centraal.
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Met de juiste leermethodes en gemotiveerde leraren worden leerlingen gestimuleerd een optimaal
leerresultaat te behalen. Zelfstandig werken heeft een prominente plaats in ieders lesprogramma.
Kernbegrippen in deze visie zijn relatie, autonomie en competentie. In figuur 1 is dit schematisch
verwoord.

Op basis van deze driehoek van Stevens zal het onderwijs in de stichting steeds meer leerling gestuurd
zijn, aansluitend bij ons motto: “CBO De Greiden — ruimte voor (op)groeien”.

Figuur 1: De driehoek van Stevens.

Autonomie
(ik kan kiezen/plannen)

Reiatie/samenwerken Competentie
{Ik hoor erbij) {ik kan het zelfflk ben trots)

Op personeel:

Een leraar is gericht op de ontwikkeling en mogelijkheden van kinderen; het aansluiten bij hun
ontwikkelingsbehoefte en op hun talenten. Daartoe bekwamen zij zich in doelgericht en adequaat
handelen. Omdat niet iedereen op eenzelfde ontwikkelingsniveau zit, kunnen de leraren stapsgewijs
werken aan competenties, die onderdeel vormen van een carriéerelijn. Leraren krijgen de ruimte om
Zich als professionals te ontwikkelen. Zij zijn eigenaar van dat proces. Goed werkgeverschap richt zich
op “pressure and support” van haar medewerkers. Dat is de manier waarop “Stichting CBO de
Greiden” werkt aan een professionele cultuur.

Op de rol van de ouder:

Voor de optimale ontwikkeling van de kinderen is een actieve samenwerking met de ouders van
wezenlijk belang. De betrokkenheid wordt vooral door de individuele scholen gewaarborgd. School en
ouders zijn partners. Voor het meedenken over beleidszaken in zowel de MR-en (op schoolniveau)} als
in de GMR (op stichtingsniveau) is ouderparticipatie van groot belang.

Op bestuur en management:
'Besturen en leiding geven'is een samenspel dat gericht is op het bereiken van doelen. Leiderschap
met lef, flexibiliteit en vasthoudendheid is cruciaal voor een doelgerichte beweging in de Stichting.

Juridische structuur
De rechtspersoonlijkheid van het bevoegd gezag is een stichting.

De Stichting voor Christelijk basisonderwijs De Greiden is op 17 november 2011 opgericht en is
ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te Leeuwarden onder dossiernummer 53975537.

Organisatiestructuur en personele bezetting

Bevoegd gezag

Het bevoegd gezag van de stichting bestaat uit twee elementen: een bestuurlijk en een
toezichthoudend element.

De toezichthoudende taak wordt uitgeoefend door de Raad van Toezicht, terwijl de bestuurlijke taak
wordt uitgevoerd door het College van Bestuur.
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Bestuurssamenstelling
Het bestuur is ultimo 2017 als volgt samengesteld:

Voorzitter . A Faber
Vicevoorzitter . D. Kroes

Raad van Toezicht
De Raad van toezicht is ultimo 2017 als volgt samengesteld:

Voorzitter :J. Cammeraat
Overige leden : J. Tulp

Overige leden : J. Dijkstra

Overige leden . D. Hettinga

Overige leden . N. Wiersma-van Asch

Bekostigingsgrondslag
Het aantal leerlingen op 1 oktober van ieder jaar vormt de grondslag voor de bekostiging.

In onderstaand overzicht wordt het aantal leerlingen op 1 oktober 2017 vergeleken met de
leerlingaantallen in de jaren 2016, 2015 en 2014 op dezelfde scholen.

1-10-2017  1-10-2016  1-10-2015  1-10-2014

De Foareker 98 100 107 114
De Reinbdge, Tjerkwerd 35 38 47 55
De Earnewjuk 32 34 38 42
De Oerdracht 42 43 48 54
De Grinslach 36 35 38 34
De Oanrin (voor 1-8-17 De Hoekstien) 115 81 76 75
De Reinbbge, Hilaard 28 30 36 40
It Fanemint 171 142 140 145
De Tarissing 31 32 36 38
De Paadwizer 69 63 46 52
De Trijetine 21 28 31 34
De Bonkelder 109 102 106 95
De Gielguorde 0 23 35 38
De Ark 179 183 184 199

966 934 968 1015

Belangrijkste kenmerken van het gevoerde beleid

Belangrijke stellige bestuurlijke voornemens en inmiddels in het nieuwe jaar genomen
besluiten, alsmede de financiéle vertaling daarvan.

Het onderwijs op de scholen van de stichting richt zich bij de ontwikkeling op een aantal onderdelen
uit het bestuursakkoord. Bij Talentontwikkeling zetten we in op het verankeren van twee Plusklassen
binnen de stichting en wordt gewerkt aan “laag 2”, dat is wat scholen op de eigen locatie kunnen
realiseren om aan behoeftes van leerlingen die wat meer aan kunnen, tegemoet te kunnen komen.
Daarnaast werken alle scholen van CBO De Greiden aan het solide maken van het muziekonderwijs
als onderdeel van talentontwikkeling.

Besluit Muziekonderwijs: Alle leerkrachten van de stichting kunnen (basis)muzieklessen volgen en
krijgen voor gebruik in de klas dan een ukelele, gitaar of keyboard. Budget 22 euro per leerling is
vastgelegd in het BestuursFormatiePlan (BFP) 2017-2018.

Besluit Plusklassen: Uitgaven personeel vastgelegd in 2017-2018. Bedrag: + 23.500 euro.

Zaken met een behoorlijke personele betekenis en personele ontwikkeling
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Als gevolg van de WWZ wordt de stichting meer belast om de invalproblematiek het hoofd te bieden.
Er zijn mensen met contracten aan de stichting gebonden. In het BFP 2017-2018 is hiervoor een
bedrag begroot van EUR 158.000.

Personeel

Aan het eind van het schooljaar 2016-2017 had CBO De Greiden ca. 120 personen in vaste dienst.
Het totaal aantal mensen dat voor CBO De Greiden heeft gewerkt in datzelfde schooljaar lag hoger.
Op de invallerlijst stonden zo’n 20 namen van mensen die gebeld konden worden voor invalwerk.
Mede dankzij de grote inzet van invallers konden de scholen over het algemeen hun programma, ook
in geval van ziekte of andere afwezigheid van de personeelsleden, toch met de leerlingen vervolgen.

Het ziekteverzuim

CBO De Greiden wil het ziekteverlof tot een minimum beperken. Daarom is de stichting voor de
bedrijfsgezondheidszorg aangesloten bij ArboAnders te Joure. Helaas bestaat de verzuim-
begeleidingsverzekering niet meer. Toch blijft de inzet van CBO De Greiden om zo snel mogelijk na
de aanvraag voor ziekteverlof door een werknemer te werken aan een optimale re-integratie.

Tabel: Kengetallen ziekteverzuim 2017

Kerngetallen
Geslacht Aantal Aantal fte Meldingen in periode Lopende meldingen ZMF GZVD ZVP
Man 15 10,75 0 2 0,00 288,00 10,62%
Vrouw 114 61,00 63 70 1,03 3057 4,32%
Totaal 129 71.76 63 72 0,88 3825 526%
Definitie ¢ Omschrijving
: ) Helaantalmannen.vrouwenentotaalaantalwerknemersmeieendbnstverbanddelgeheelofgedoeﬁeﬁ(hde
geselecteerde verslagperlode valt.
Aantal fte DetnmaleFI'Etactorwekewordtberekenddoorhetaamalbescri(baredagentedelendoorhetaamaldagen

datinde geselecteerde vershgperbde igt
Meldingen In periode Aantal verzurnmeldhgen waarvan de eerste zlekledag bhnen de verslamerbde igt
Lopende meldingen Aantal verzummeldingan waarvan er mhmaal één znektedag binnen de vershgperlode val.

ZMF - De ZlekMeldFrequenﬂe (ZMF) betreft een maat voor het gemiddelde aantal verzummeldhgen per werknemer.
: omgerekend naar laarbasis.

GZVD 1 De Gemiddelde ZiekteVerzuimDuur (GZVD) betreft een maat voor de gemiddelde duur van verzulmmeldingen
; dehdevershgperbdezhargefond

VP + Het ZiekteVerzulmPercentage (ZVP) belraft een percentage cie het zlekteverzuim weergeeﬂ ten opzichte van

| de beschkbaarheid van werknemers.
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Aantallen per duurcategorie

Categorie Aantal meldingen Verzulm GZVD ZVP

Kort (minder dan 8 dagen) 48 66,79 217 0,25%
Middel (8 - 43 dagen) 8 95,04 17,63 0,36%
lang {43 - 366 dagen) 14 1.038,16 171,80 3,96%
extra lang (meer dan 366 dagen) 2 178,46 599,00 0,68%
Totaal 72 1.378,45 38,25 5,26%

De stijging van het ziekteverzuim (van 3,35% in 2016 naar 5,26% in 2017) past in de landelijke
trend. Het ziekteverzuim in het primair onderwijs in 2017 lag volgens VOS ABB op iets meer dan 6 %.
De stijging wordt met veroorzaakt door ziektegevallen in de categorie “Lang”. Wel is te constateren
dat het ziekteverzuimpercentage sinds de start van het schooljaar, opvallend sterk gedaald is. De
stijging wordt met name veroorzaakt door langdurige ziektegevallen met burnout-achtige
verschijnselen.

De ziektemeldingsfrequentie is beduidend lager dan het landelijk gemiddelde (0.88 om 1.0).

Het bestuur blijft net als in voorgaande jaren vasthouden aan de lijn “Professioneel met een sociale
rand”.

Onderwijsprestaties

De onderwijsinspectie heeft in 2017 bij geen van de scholen risico’s gedetecteerd. Alle scholen van
CBO De Greiden vallen onder het basisarrangement.

Onderwijsontwikkelingen

Alle scholen werken aan eigenaarschap, talentontwikkeling en meertaligheid.

Ontwikkelingen als gevolg van interne en externe kwaliteitszorg

Eens in de twee jaar worden enquétes afgenomen onder het personeel, de ouders/verzorgers en de
leerlingen vanaf groep 5. CBO De Greiden heeft in 2017 voor het eerst de enquétes van “Vensters”
(Scholen-Op-De-Kaart) gebruikt. Van de eigen enquétes van eerdere jaren werd door de invullers
aangegeven dat er {te) veel vragen moesten worden ingevuld. Deze enquétes van “Vensters” voor
ouders, leerlingen en personeelsleden bestaan uit maximaal 13 vragen.

De belangrijkste uitkomsten op stichtingsniveau waren:

-Bij de ouderenquéte was positief ‘dat de kinderen met plezier naar school gaan’ (7,9) en ‘dat de
kinderen zich veilig voelen op school’ {8,0).

-Het laagst scoorde bij de ouderenquéte de vraag of de kinderen genoeg werden uitgedaagd om zich
maximaal te ontwikkelen (7,1)

-Bij de leerlingen was positief ‘dat de leerlingen het naar de zin hebben in de groep’ (8,6).

-Het laagst scoorden de leerlingen op de vraag hoe graag ze naar school gaan (6,7).
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-Bij de medewerkers was positief dat men zich veilig voelde op school (9,0) en het contact met de
leerlingen werd hoog gewaardeerd (8,8).

-De medewerkers gaven de vraag in hoeverre ze tevreden waren over de methodes en methodieken
de laagste score, maar dat was nog steeds een 7,4.

De uitslagen van alle drie de enquétes worden in 2018 gebruikt als input voor het nieuwe Strategisch
BeleidsPlan.

Ontwikkelingen bij of in relatie tot verbonden partijen (waaronder samenwerkingsverbanden)

De leden van het College van Bestuur en ook de leden van de Raad van Toezicht zijn niet ook
bestuurders van verbonden partijen.

Governance ontwikkelingen (interne beheersing en toezicht)

Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht bestaat uit minimaal 5 en maximaal 7 leden. Deze leden worden aangezocht en
benoemd op basis van hun persoonlijke competenties en netwerken die van belang zijn voor de
stichting. Zij dienen daarbij te passen in de vastgestelde profielschets. De gemeenschappelijke
medezeggenschapsraad heeft daarbij het recht één van de leden van de Raad van Toezicht voor te
dragen. Ook dient zij advies uit te brengen over de vaststelling of wijziging van de profielschets.

De belangrijkste taken van de Raad van Toezicht zijn:

- het toezicht houden op de realisering van de uitvoering van de grondslag en het doel van de
stichting;

- het toezicht houden op de organisatie in het algemeen en op het bestuur in het bijzonder;

- het goedkeuren van de begroting, het jaarverslag en het strategisch beleid

- het toezien op de naleving van het bestuur van wettelijke verplichtingen en de code Goed Bestuur;
- de benoeming en het ontslag van de Algemeen Directeur-bestuurder;

- het toezien op de rechtmatige verwerving en de doelmatige besteding van middelen;

- de aanwijzing van de accountant.

De leden van de Raad van Toezicht voeren hun taken onafhankelijk ten opzichte van de overige leden
van de Raad en ten opzichte van de leden van het College van Bestuur uit.
De Raad van Toezicht was het hele jaar op sterkte met 5 personen:

Wie Functie Portefeuille(s)

De heer J. Cammeraat Voorzitter Personeel & Organisatie
De heer D. Hettinga Vice-voorzitter Onderwijs

De heer J. Dijkstra Secretaris

Mevrouw N. Wiersma Penningmeester Financién

De heer J. Tulp Lid Kwaliteit

College van Bestuur

Het College van Bestuur van de stichting wordt gevormd door de Algemeen Directeur en de
Algemeen Adjunct-Directeur.

De functies van de algemeen directeur en de algemeen adjunct-directeur zijn complementair aan
elkaar. Zij vullen elkaar aan en bestrijken gezamenlijk de totale omvang van de taakstelling van het
bovenschools management.

De belangrijkste taken van het College van Bestuur zijn:

- de uitvoering van de opdracht zoals verwoord in de grondslag en het doel van de stichting;

- het besturen van de stichting en daarmee eindverantwoordelijk voor het onderwijs op de scholen;
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- het ontwikkelen en uitvoeren van strategisch beleid dat op organisatieniveau zijn vertaling vindt
naar kwalitatief goed onderwijs en leerresultaten voor kinderen;

- het uitvoeren van een regelmatige cyclus van planning en control;

- het zorgdragen voor een veilige organisatiecultuur;

- het vertegenwoordigen van de stichting zowel intern als extern;

- het afleggen van verantwoording aan de Raad van Toezicht;

- het leiding geven aan de schooldirecteuren en de medewerkers van het bestuursbureau.

Wie Functie Portefeuilles

De heer Albert Faber Voorzitter Onderwijs, Financién,
Algemene Zaken

De heer Dirk Kroes Lid Personeel, ICT en
Huisvesting

De leden van het College van Bestuur voeren hun taken onafhankelijk ten opzichte van elkaar en van
de leden van de Raad van Toezicht uit.

Aan het einde van het bestuursverslag is het vastgestelde jaarverslag van de Raad van Toezicht
opgenomen.
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Het beleid van de instelling aangaande de bezoldiging van haar bestuurders en
toezichthouders en de wijze waarop dit beleid in het verslagjaar in de praktijk is gebracht

De functiebeschrijvingen van de bestuurders van de stichting zijn bij hun aanstelling via het FUWA-
PO gewaardeerd. De bestuurders worden bezoldigd op basis van de cao-PO.
De leden van de Raad van Toezicht ontvangen de maximale vrijwilligersvergoeding.

Zaken met een behoorlijke politieke of maatschappelijke impact

Zoals eerder omschreven heeft de WWZ grote invloed gehad op de uitgaven die de stichting zich
moest getroosten.

In 2018 is de gemeente Littenseradiel, waarin zes scholen van de stichting waren gevestigd, verdeeld
over de gemeenten Waadhoeke (2 scholen), Sudwest-Fryslan (2 scholen) en Leeuwarden {ook 2
scholen). Op het moment van schrijven wil de gemeente Leeuwarden de opheffingsnorm splitsen
voor stadsgebied en plattelandsgebied. Dit doet recht aan de concentratie van leerlingen per gebied
binnen de gemeente Leeuwarden. vierkante kilometer

De krimp in de regio heeft ervoor gezorgd dat er in 2017 weer een school is opgeheven, namelijk die
van Lollum. Zo'n sluiting van een school heeft diepe impact op een dorpsgemeenschap. Per

1 augustus 2017 zijn de openbare en christelijke school in Arum gefuseerd tot een
ontmoetingsschool. Deze nieuwe school “De Oanrin” valt onder CBO De Greiden.

Vermelding van de geldende (branche) code voor goed bestuur en vermelding van het al dan
niet afwijken van die code en motiveren waarom is afgeweken hiervan

Als stichting houden we ons aan de voor de sector geldende code goed bestuur zoals de PO-Raad die
publiceert.

Beschrijving van de inrichting van de dialoog met interne en externe actoren (horizontale
verantwoording)

De meeste communicatie speelt zich op schoolniveau af. Op iedere aangesloten school is een
ouderraad en een MedezeggenschapsRaad {(MR), waarvan een deel uit de ouders wordt gekozen. Via
deze overlegorganen wordt nauw contact gehouden met de ouders van de leerlingen.

Vanaf 1 augustus 2015 is de stichting in het kader van Passend Onderwijs aangesloten bij het
samenwerkingsverband primair onderwijs Friesland 21.01.

Het bestuur publiceert standaard twee maal per jaar informatie m.b.t. de stichting die in de
schoolkrant kan worden meegenomen: Voor de zomervakantie en voor de kerstvakantie.

Als er items bekend worden die impact (kunnen) hebben op het stichtingsbeleid, dan probeert het
bestuur dit vroegtijdig aan te pakken.

Het bestuursverslag en de jaarrekening worden sinds 2015 op de website van de stichting integraal
gepubliceerd. Deze zijn voor een ieder toegankelijk.

In het Strategisch BeleidsPlan (SBP) 2015-2018 wordt aangegeven dat CBO De Greiden door
‘samenwerking’ in de regio in wil zetten als dat de ontwikkeling van leerkrachten en leerlingen raakt.
Daartoe participeert CBO De Greiden bij LeerMeer. Vier besturen in de regio organiseren
onderwijsinhoudelijke workshops voor leerkrachten die door eigen personeelsleden worden
gegeven. Daarnaast nemen de bestuurders of schooldirecteuren deel aan vrijwel alle overleggen in
de regio met andere bestuurders van onderwijsorganisaties, opvangorganisaties en gemeenten.

De begrotingen en de jaarrekeningen worden besproken met de GMR, de schooldirecteuren en de
RvT. ledere keer wordt gecheckt of de informatie erin nog vragen oproept en of er tekst kan worden
toegevoegd zodat de stukken voor zichzelf spreken. Het meest sprekend voor de GMR en de
directeuren is het BestuursFormatiePlan. De jaarrekening over een kalenderjaar bestaat altijd uit
delen van twee BestuursFormatiePlannen, die immers schooljaren behandelen. De meeste tekstuele
aanpassingen die de GMR en directeuren aangeven, worden bij de BestuursFormatiePlannen gedaan.
Deze plannen bepalen het overgrote deel van de begrotingen. Nu de cijfers over 2017 aangeven dat
er over 2017 een positief resultaat is geboekt, is in overleg met de directeuren en GMR in het

11



Jaarrekening 2017
42604 / Stichting voor Christelijk basisonderwijs De Greiden, te Sudwest Fryslan

BestuursFormatiePlan 2018-2019 al een voorzet gegeven hoe we binnen CBO De Greiden de reserves
weer deels terug willen laten vloeien richting de scholen. De MR-en op locatie krijgen daarbij een
prominente rol.

Het gevoerde beleid inzake de beheersing van uitkeringen na ontslag

Beheersing van uitgaven inzake uitkeringen na ontslag;

In 2017 hebben vier medewerkers de organisatie verlaten met een ontslaguitkering. De met deze
uitkering gemoeide kosten bedroegen ten hoogste € 16.000. Een deel van de uitkering werd besteed
aan scholing en juridische bijstand van de vakbond.

Afhandeling van klachten

Ook dit jaar zijn geen officiéle klachten binnengekomen bij de klachtencommissie. Wel zijn op lokaal
niveau bepaalde vormen van ongenoegen zo goed mogelijk behandeld en afgehandeld. Om de
klachtenregeling niet alleen een beleid op papier te laten zijn, is er ieder jaar tenminste een
bijeenkomst van het bestuur met alle vertrouwenspersonen.

Relevante interne en externe ontwikkelingen

De stichting heeft ultimo 2017 dertien scholen. Bij twaalf scholen is de stichting verantwoordelijk
voor het beheer. De ene school waar dat niet op van toepassing is, is de school van Wommels. Die
maakt onderdeel uit van een brede school en wordt beheerd door de gemeente Littenseradiel (tot 1
januari 2018). Voor de twaalf scholen wordt er eens in de 2 jaar een meerjaren onderhoudsplan
opgesteld. Over het algemeen worden de onderhoudsplannen uitgevoerd in het jaar dat is gepland.
Vertragingen en clustering van werkzaamheden uit efficiéntieoverwegingen daargelaten.

Per 1-8-2018 wordt het schoolgebouw van Schettens aan de gemeente Stidwest-Fryslan
overgedragen in verband met een fusie van die school met CBS De Bonkelder in Witmarsum.

De privacy wordt een steeds belangrijker item. Eigenlijk was het altijd al belangrijk, maar stond het
niet op de bestuurdersagenda als item. Met de komst van de AVG, algemene verordening
Gegevensbescherming, per 25 mei 2018, is de bescherming van persoonsgegevens weer helemaal in
beeld. Zowel leerlingen als ouders als personeelsleden zullen hier wat van gaan merken in 2018.

Toegankelijkheid van de instelling en het toelatingsbeleid

De scholen van de stichting zijn toegankelijk voor alle kinderen van ouders/verzorgers die de
christelijke identiteit van de school onderschrijven of op zijn minst respecteren. Bij de
ontmoetingsschool van Arum geldt dat ouders/verzorgers ook andere identiteiten moeten
respecteren.

Internationalisering en onderzoeksbeleid

In het verslagjaar 2017 was internationalisering bij de drietalige scholen een item. Het betreft de
scholen in Easterein, Makkum en Wommels. Zie ook: http://sintrummeartaligens.nl/70/drietalige-
school.html#25

Beschrijving van de bestedingen van de middelen uit de prestatieboxregeling

De extra gelden van de Prestatiebox worden ingezet voor de doelen die de overheid ermee poogt te
stimuleren. Het gaat dan om opbrengstgericht werken, professionalisering van leraren en
schoolleiders en cultuureducatie. In 2017 is de cultuureducatie voor het merendeel besteed aan
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culturele programma’s van het Centrum voor de Kunsten & Ritmyk. In 2018 zullen scholen voor een
groot deel weer inzetten op de culturele programma’s van het Centrum voor de Kunsten & Ritmyk.

KENGETALLEN

Met betrekking tot de huisvestingsratio, liquiditeit, rentabiliteit, solvabiliteit en het weerstandsvermogen
vermelden wij onderstaande kengetallen:

Signaleringswaarde
Kengetal 2017 2016 onderwijsinspectie
Huisvestingsratio 0,05 0,05 groter dan 0,10
Liquiditeit (current
ratio) 3,29 3,41 kleiner dan 0,75
Rentabiliteit (1-jarig) 0,07 0,01 lager dan -0,10
Solvabiliteit 0,80 0,84 kleiner dan 0,30
Weerstandsvermogen 0,45 0,40 kleiner dan 0,05
Kengetallen voor 2017 en 2016
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00 e
2017 2016
@mHuisvestingsratio @Liquiditeit (current ratio) ORentabiliteit (1-jarig) W Solvabiliteit 1 BWeerstandsvermogen
Hierna vindt u omschrijving van de kengetallen inclusief berekening.
13
th JUNZ

Palaal voocr weaarn

wifgstugieinaen:




Huisvestingsratio

Jaarrekening 2017

42604 { Stichling voor Chrislelijk basisonderwijs De Greiden, {e Studwest Fryslan

Het kengetal "huisvestingsratio” geeft de verhouding weer tussen de huisvestingslasten en de totale lasten
(inclusief financiéle lasten).

Definitie: Som van de huisvestingslasten en afschrijvingen gebouwen en terreinen gedeeld door som van
de totale lasten (inclusief financiéle lasten).

Omschrijving 31-12-2017 31-12-2016
€ € € €
- Huisvestingslasten 348.080 394.781
- Afschrijvingen gebouwen en
terreinen 4.356 4.356
Som van de huisvestingslasten -
en afschrijvingen gebouwen en
terreinen 352.436 399.137
- Totale lasten 7.289.011 7.391.153
- Financiéle lasten 8.067 5526
Som totale lasten en financiéle
lasten 7.297.078 7.396.679
| Kengetal: | | 0,05 | | 0,05

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde van groter dan 0,10.

De huisvestingsratio is voor 2017 lager dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking met
2016 is de huisvestingsratio gelijk gebleven.

Liquiditeit (current ratio)

De liquiditeit geeft aan in hoeverre de organisatie op korte termijn aan haar verplichtingen kan voldoen.

Definitie: De verhouding tussen de vlottende activa (som van liquide middelen en vorderingen) en de

kortlopende schulden.

Omschrijving 31-12-2017 31-12-2016
€ € € €
- Liquide middelen 2.593.980 1.367.109
- Vorderingen 382.067 667.167
Viottende activa 2.976.047 2.034.276
Kortlopende schulden 904.640 595,870
[ Kengetal: | | 3,29 | | 3,41 |

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde kleiner dan 0,75.

De liquiditeitsratio geeft aan dat 3,29 keer kan worden voldaan aan de uitstaande kortlopende schulden,
bestaande uit kortlopende verplichtingen aan crediteuren, nog te betalen posten en de overlopende

passiva.

De stichting heeft op 31 december 2017 de beschikking over € 2.593.980 aan liquide middelen en heeft
daarnaast € 3825067 openstaan aan nog te ontvangen bedragen.

Deze bedragen zijn binnen één jaar opeisbaar, waardoor kan worden voldaan aan de openstaande
schulden die binnen &én jaar voldaan moeten zijn, te weten € 904.640.

De liquiditeit is voor 2017 groter dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking met 2016 is
de liquiditeitspositie gedaald. '
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In bovenstaande berekening is geen rekening gehouden met de in de voorzieningen opgenomen
verplichtingen.

Rentabiliteit

De rentabiliteit geeft de verhouding aan tussen het resultaat en de totale baten.

Definitie: Resultaat gedeeld door de fotale baten (inclusief financiéle baten).

Omschrijving - 31-12-2017 31-12-2016
€ € € €

Resultaat 542.980 37.345

- Totaal baten 7.751.115 7.382.501

- Financiéle baten 88.943 51.522

Som totaal baten inclusief

financiéle baten 7.840.058 7.434.023
[ Kengetal 1-jarig: | | 0,07 | | 0,01 ]

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde lager dan -0, 10.

De rentabiliteit geeft aan hoeveel van de totale opbrengsten omgezet wordt in het uiteindelijke resultaat.

De stichting heeft met de totale baten, te weten € 7.840.058, een resultaat behaald van € 603.471. Dit
houdt in dat 0,07 deel van de baten wordt omgezet in het uiteindelijke resultaat, ofwel van elke euro die
wordt ontvangen, wordt € 0,07 behouden en wordt € 0,92 besteed.

De rentabiliteit is voor 2017 hoger dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking met 2016
is de rentabiliteitspositie gestegen.

Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft de verhouding tussen eigen en vreemd vermogen aan en verschaft dus inzicht in de
financieringsopbouw. De solvabiliteit geeft ook aan in hoeverre de organisatie op langere termijn aan haar
verplichtingen kan voldoen.

Definitie inclusief voorzieningen: Eigen vermogen en voorzieningen gedeeld door het totale vermogen

Omschrijving 31-12-2017 31-12-2016
€ € € €

- Eigen vermogen 3.528.797 2.985.817

- Vooorzieningen 128,956 115.964

Som eigen vermogen en

voorzieningen 3.657.753 3.101.781
Totaal vermogen 4.562.393 3.697.651
| Kengetal: || 0,80 | | 0,84 |

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde kleiner dan 0,30.

Deze definitie van de solvabiliteit geeft aan dat 80% van het totale vermogen uit eigen vermogen ofwel
reserves en voorzieningen bestaat, hetgeen inhoudt dat slechts 19% van het totale vermogen gefinancierd
wordt met vreemd vermogen.

De solvabiliteit is voor 2017 groter dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking met 2016
is de solvabiliteitspositie gedaald.
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Definitie exclusief voorzieningen: Eigen vermogen gedeeld door het totale vermogen.

Omschrijving 31-12-2017 31-12:2016
€ €
Eigen vermogen 3.528.797 2.985.817
Totaal vermogen 4.562.393 3.697.651
| Kengetal: | | 0,77 | | 0,81

Weerstandsvermogen
Het weerstandsvermogen geeft aan het vermogen om niet-voorziene tot de reguliere bedrijfsvoering
behorende risico's op te vangen.

Definitie inclusief materiéle vaste activa: Het eigen vermogen gedeeld door de totale baten (inclusief
financiéle baten)

Omschrijving 31-12-2017 31-12-2016

€ € € €
Eigen vermogen 3.528.797 2.985.817
- Totaal baten 7.751.115 7.382.501
- Financiéle baten 886.943 51,522
Som totaal baten inclusief
financiéle baten 7.840.058 7.434.023

[ Kengetal: | | 0,45 | | 0,40

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde kleiner dan 0,05.

In deze definitie wordt de rol van het eigen vermogen als risicobuffer voor onvoorziene gebeurtenissen
benadrukt.

Bij toepassing en verankering van het risicomanagement in de organisatie en het goed functioneren van de
planning & control ¢cyclus blijven altijd restrisico's achter. Voor het opvangen van de mogelijke financiéle
effecten moet het bestuur voldoende weerstandsvermogen hebben of opbouwen.

Het weerstandsvermogen is voor 2017 groter dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking
met 2016 is het weerstandsvermogen gestegen.
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Definitie exclusief materi€le vaste activa: Het eigen vermogen minus de materiéle vaste activa
gedeeld door de totale baten (inclusief financiéle baten).

Kapitalisatiefactor

Omschrijving 31-12-2017 31-12-2016
€ € € €

- Eigen vermogen 3.528.797 2985817

- Materiéle vaste activa 629.835 752.013

Verschil eigen vermogen en

materiéle vaste activa 2.898.962 2.233.804
- Totaal baten 7.751.115 7.382.501

- Financiéle baten 88.943 51.522

Som totaal baten inclusief

financiéle baten 7.840.058 7.434.023
[ Kengetal: | | 0,37 | 0,30

De kapitalisatiefactor geeft een indicatie hoe rijk een schoolbestuur is; dit om te signaleren of
onderwijsorganisaties misschien een deel van hun kapitaal niet of inefficiént benutten voor de vervulling

van hun taken.

Definitie: De activazijde van de balans minus de materiéle vaste activa betreffende gebouwen en terreinen
gedeeld door de totale baten (inclusief financiéle baten).

Omschrijving 31-12-2017 31-12-2016
€ € € €
- Balans totaal 4.562.393 3.697.651
- Materiéle vaste activa
gebouwen en terreinen 149.966 154.322
Verschil balans totaal en
materiéle vaste activa
gebouwen en terreinen 4,412.427 3.543.329
- Totaal baten 7.751.115 7.382.501
- Financiéle baten 88.943 51,522
Som ftotaal baten inclusief
financiéle baten 7.840.058 7.434.023
| Kengetal: | | 0,56 | | 0,48
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FINANCIEEL BELEID

Algemeen

De financiéle positie van de stichting is goed en is in 2017 nog verbeterd. Het resultaat over 2017 is
€ 543.000 positief in plaats van het begrote negatieve resultaat van € 153.000. Een verbetering van
€ 698.000. Zonder volledig te zijn, worden de grootste verschillen hierna benoemd.

Voor € 476.000 wordt dit verklaard door de incidentele vergoeding in verband met de 5-jaarlijkse
afrekening financiéle gelijkstelling openbaar en bijzonder onderwijs over de jaren 2006 tot 2008. De
rijksvergoedingen zijn echter ook hoger, 0.a. omdat de vergoedingsbedragen met terugwerkende kracht
vanaf 1 augustus 2016 verhoogd zijn en ook de vergoedingen van het samenwerkingsverband verhoogd
zijn. Per saldo zijn deze € 318.000 hoger. De overige baten zijn € 142.000 hoger o.a. voor
detacheringen, hogere ouderbijdragen en een subsidie voor muziekonderwijs. Tegenover deze extra
baten staan slechts voor een deel hogere lasten. De personele lasten zijn per saldo € 314.000 hoger
voornamelijk door een hogere formatieve inzet. De huisvestingslasten zijn lager, o0.a. doordat € 88.000
minder aan onderhoud is uitgegeven. Het saldo van de baten en lasten exclusief financiéle baten en
lasten is € 515.000 positief, terwijl negatief € 187,000 begroot was. Een positief verschil van € 702.000.
Het resultaat op de financiéle baten en lasten bedraagt € 89.000, terwijl € 35.000 begroot was, een
positief verschil van € 54.000, voornamelijk door ongerealiseerde koerswinsten.

Kengetallen

De kengetallen liquiditeit, rentabiliteit, kapitalisatiefactor en weerstandsvermogen zijn gestegen. De
solvabiliteit is iets afgenomen en huisvestingsratio is gelijk gebleven. Ook op langere termijn blijven de
kengetallen goed. Een en ander wordt echter wel vertekend door het grote private vermogen.

Realisatie Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting

2016 2017 2017 2018 2019 2020
Solvabiliteit 0,84 0,80 0,84 0,87 0,87 0,87
Liguiditeit 3,41 3,29 3,25 4,89 4,91 5,11
Rentabiliteit 0,01 0,07 -0,02 0,02 0,00 0,02
Kapitalisatiefactor 0,48 0,57 0,49 0,61 0,63 0,65
Weerstandsvermogen 0,40 0,45 0,41 0,53 0,55 0,57
Huisvestingsratio 0,05 0,05 0,07 0,07 0,05 0,07

Daarnaast zijn ook de volgende kengetallen opgenomen.
De baten en de lasten in percentage van de totale opbrengsten:

In % totale baten Realisatie Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting
2016 2017 2017 2018 2019 2020

Rijksbijdrage 98 91 99 98 98 98
Overige overheidsbijdragen 0 6 0 0 [¢ 0
Overige baten 2 3 1 1 1 1

100 100 100 100 100 100
Personele lasten 85 84 83 83 85 83
Afschrijvingen 2 2 2 2 2 2
Huisvestingslasten 5 5 7 7 5 7
Overige instellingslasten 8 9 8 8 8 8

100 100 100 100 100 100
Resultaat 0 0 0 0 0 0

De inkomsten van de stichting komen voornamelijk van de rijksoverheid. In 2017 is deze in verhouding
laag, maar dat komt doordat enkele subsidies terugbetaald moeten worden en door de incidenteel grote
overige overheidsbijdragen. Dit betreft voornamelijk de incidentele ontvangst van de 5-jaarlijkse
afrekening voor de gelijkstelling openbaar en bijzonder onderwijs.
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De personele lasten bedragen 77%, dat komt deels door de hogere inkomsten. Het percentage loopt
op naar 85% in 2019 en neemt daarna weer af door de verminderde formatie. De huisvestingslasten
vertonen een grillig verloop, omdat het groot onderhoud niet ten laste van de onderhoudsvoorziening
gebracht wordt, maar rechtstreeks in de exploitatie opgenomen wordt.

Financiéle positie op balansdatum
Hierna treft u de balans aan per 31 december 2017. De balans is een momentopname van de
vermogensstructuur van een organisatie. Het overzicht betreft de financiéle situatie op 31 december
2017 in vergelijking tot de situatie van een jaar daarvoor. Na de balans volgt een korte toelichting op de
belangrijkste wijzigingen in de balans.

Activa 31-12-2017 31-12-2016  Passiva 31-12-2017 31-12-2016
Materiele vaste activa 629.835 752.013 Eigen vermogen 3.528.797 2.985.817
Financiéle vaste activa 956.511 911.362 Voorzieningen 128.956 115.964
Vorderingen 382.067 667.167 Kortlopende schulden 904.640 595.870
Liquide middelen 2.593.980 1.367.109

Totaal activa 4.562.393 3.697.651 Totaal passiva 4.562.393 3.697.651

Toelichting op de balans:
Activa:

Materiéle vaste activa

De waarde van de materiéle vaste activa is in 2017 met € 122.000 (2016: € 78.000) gedaald. Tegenover
€ 56.000 (2016: € 71.000) aan investeringen stond € 150.000 (2016: € 150.000) aan afschrijvingen en
€ 28.000 (2016: € 0) aan desinvesteringen. Daardoor is er per saldo sprake van een waardedaling. Er
is met name geinvesteerd in leermiddelen, ICT en meubilair.

De boekwaarde is 18% (2016: 22%) van de aanschafwaarde.

Financiéle vast activa

De waarde van de effecten is in 2017 met € 51.000 gestegen tot € 916.000 als gevolg van
ongerealiseerde koerswinsten. De waarborgsommen voor het gebruik van Snappet zijn in 2017 per
saldo met € 6.000 afgenomen tot € 41.000.

Vorderingen

De omvang van de vorderingen is in 2017 met € 285.100 afgenomen, voornamelijk door de afname van
de vordering op de gemeente. Eind 2016 bedroeg de vordering € 271.000, waarvan € 220.000 voor de
verbouwing van de school de Foareker. In 2017 is dit ontvangen. De hoogste vordering is de vordering
op het ministerie in verband met het betaalritme van de rijksbijdrage personeel. De vordering loopt in
de periode januari-juli terug naar € 0. Vanaf augustus neemt de vordering toe tot het nieuwe
balanssaldo. De vordering is per 31 december 2017 € 333.000 (2016: € 330.000).

De overige vorderingen en overlopende activa bedragen € 49.000 (2016: € 66.000). De stijging wordt
0.a. veroorzaakt doordat er eind 2017 nog € 22.000 aan detacheringen te vorderen is. Aan de
vorderingen zijn geen risico's verbonden, waardoor geen voorziening wegens mogelijke oninbaarheid
is gevormd.

Liquide middelen

De omvang van de liquide middelen is in 2017 met € 1.227.000 (2016: € 73.000) toegenomen. Deze
toename is een stuk hoger dan het positieve resultaat. Dit komt onder andere doordat de vorderingen
zijn afgenomen, de schulden zijn toegenomen en de afschrijvingslasten hoger zijn dan de investeringen.
Een nadere toelichting op de ontwikkeling van de omvang van de liquide middelen is weergegeven in
het kasstroomoverzicht.
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Passiva:

Eigen vermogen.

Het positieve resultaat van 2017 van € 543.000 (2016: € 37.000) is toegevoegd aan het eigen vermogen.
Het eigen vermogen bedraagt per 31 december 2017 € 3.528.000 (2016 € 2.985.000). Van het resultaat
is in 2017 € 578.000 (2016: € 67.000) toegevoegd aan, en van de personele reserve € 1.000
overgeheveld naar de algemene reserve. Deze bedraagt per 31 december 2017 € 1.565.000 (2016:
€ 976.000).

Naast de algemene reserve publiek zijn er de bestemmingsreserves publiek en privaat en een
bestemmingsfonds privaat.

Bestemmingsreserve personeel (publiek)

De bestemmingsreserve personeel is gevormd om personele lasten te kunnen opvangen. In 2017 is
€ 1.000 overgeheveld naar de algemene reserve en € 0 (2016: € 8.000) aan de reserve onttrokken.
Deze bedraagt per 31 december 2017 € 922.000 (2016: € 923.000).

Bestemmingsreserve huisvesting (publiek)

De bestemmingsreserve is bedoeld om de onderhoudsuitgaven op te kunnen vangen. In 2017 en 2016
zijn geen bedragen toegevoegd of onttrokken aan de reserve. Deze bedraagt per 31 december 2017
ongewijzigd € 109.000.

Bestemmingsfondsen (privaat)

De bestemmingsfondsen privaat zijn fondsen van private middelen met een beperkte bestedings-
mogelijkheid, welke door derden is aangebracht. Dit betreft het private deel van de scholen. In 2017 is
€ 204.000 overgeheveld naar de algemene reserve privaat en € 27.000 (2016: € 35.000) onttrokken
aan de bestemmingsfondsen. Deze bedragen per 31 december 2017 € 725.000 (2016: € 957.000).

Algemene reserve (privaat)

In 2017 is € 0 (2016 € 13.000) toegevoegd aan en € 204.000 overgeheveld van het bestemmingsfonds
naar de reserve. Deze bedraagt per 31 december 2017 € 169.000 (2016: -/- € 35.000).
Bestemmingsreserve erfstellingen en legaten (privaat)

In 2017 is € 0 (2016: € 0) toegevoegd aan de reserve. Deze bedraagt per 31 december 2017 ongewijzigd
€ 55.000.

Voorzieningen

De stichting beschikt over een jubileumvoorziening.

De jubileumvoorziening is bedoeld ter dekking van toekomstige ambtsjubileumgratificaties. In 2017 is
€ 19.000 (2016: € 19.000) gedoteerd en € 6.000 (2016: € 11.000) onttrokken aan de voorziening. De
voorziening bedraagt per 31 december 2017 € 129.000 (2016: € 116.000).

Kortlopende schulden

De hoogste kortlopende schulden zijn de salaris gebonden schulden zoals af te dragen loonheffing en
pensioenpremies en het nog te betalen vakantiegeld. Deze schulden worden eind januari respectievelijk
eind mei betaald. De omvang van de salaris gebonden schulden is gedaald tot € 458.000 (2016:
€ 460.000). De omvang van de crediteuren, vooruit ontvangen subsidies en bedragen en overige
kortlopende schulden is gestegen tot € 117.000 (2016: € 94.000). De overige overlopende passiva
bedragen € 337.000 (2016: € 42.000). Dit betreft vrijwel geheel de teveel ontvangen subsidies in
verband met de samenvoeging die nog terugbetaald moeten worden.
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Analyse resultaat

De begroting van 2017 liet een negatief resultaat zien van € 153.017. Uiteindelijk resulteert een positief
resultaat boekjaar 2017 van € 603.471: een verschil van € 756.488 met de begroting. Het positief
resultaat over het boekjaar 2016 bedroeg € 37.346. In de navolgende paragraaf treft u een vergelijking
aan en een specificatie van de belangrijkste verschillen.

Analyse realisatie huidig jaar versus realisatie voorgaand jaar en realisatie huidig jaar versus
begroting

Onderstaand is de staat van baten en lasten voor het kalenderjaar 2017 opgenomen. De gerealiseerde
baten en lasten zijn vergeleken met de begrote baten en lasten voor het kalenderjaar 2017 en de
gerealiseerde baten en lasten voor het kalenderjaar 2016:

Realisatie Begroting Verschil Realisatie Verschil
2017 2017 2016

Baten
Rijksbijdragen OCenW 7.040.763 6.723.362 317.401  7.236.234 -195.471
Overige overheidsbijdragen 502.922 15.875 487.047 12.574 490.348
Overige baten 207.430 64.985 142.445 133.693 73.737
Totaal baten 7.751.115  6.804.222 946.893  7.382.501 368.614
Lasten
Personele lasten 6.105,391  5.782.907 322.484  6.220.443 -115.052
Afschrijvingen 149,760 143,997 5,763 149,793 -33
Huisvestingslasten 348.080 465.835 -117.755 394.781 -46.701
Qverige instellingslasten 685,780 599.001 86.779 626.134 59.646
Totaal lasten 7.289.011  6.991.740 297.271  7.391.151 -102.140
Saldo baten en lasten 462.104 -187.518 649.622 -8.650 470.754
Financiéle baten en lasten
Financiéle baten 88,943 36.001 52,942 51.522 37.421
Financiéle lasten 8.067 1.500 -1.500 5.5626 2.541
Totaal financiéle baten en lasten 80.876 34.501 54.442 45.996 34.880
Nettoresultaat 542.980 -153.017 695.997 37.346 505.634
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De reguliere vergoedingen zijn hoger o.a. door aanpassing van de bedragen, ook nog over 5 maanden
van 2016. Ten opzichte van 2016 is deze lager door de daling van het leerlingenaantal. De vergoeding
voor samenvoeging is lager, omdat € 314.000 teruggevorderd wordt voor Tryetine.

De vergoedingsbedragen van het samenwerkingsverband zijn met ingang van het schooljaar 2016-2017
verhoogd en ook voor het schooljaar 2017-2018. In de begroting was daar geen rekening mee

gehouden.
Realisatie Begroting Verschil Realisatie = Verschil
2017 2017 2016
Reguliere vergoedingen 6.645.000 6.392.000 253.000 6.758.000 -113.000
Samenvoeging 228.000 250,000 -22.000 380.000 -152.000
Groei 15.000 0 15.000 0 15.000
Herintreders 2.000 0 2.000 0 2.000
Samenwerkingsverband 151.000 81.000 70.000 98.000 53.000
7.041.000 6.723.000 318.000 7.236.000 -195.000

Overige overheidsbhijdragen

De overige overheidsbijdragen zijn een stuk hoger dan begroot en dan in 2016, voornamelijk doordat
een 5-jaarlijkse afrekening over de periode 2006-2008 in verband met de gelijkstelling openbaar en
bijzonder onderwijs ontvangen is. Deze was niet begroot. Dat geldt ook voor de overige gemeentelijke

subsidies voor huisvesting e.d.

Realisatie Begroting Verschil Realisatie Verschil
2017 2017 2016
Gelijkstelling afrekening 2006-2008 476.000 0 476.000 0 476,000
Provincie Fryslan subsidie Fries 7.000 6.000 1.000 3.000 4,000
Zorgleerlingen 6.000 10.000 -4.000 2,000 4.000
Overige 0.a. extra huisvesting 14.000 ] 14.000 8,000 6.000
503.000 16.000 487.000 13.000 490.000

Overige baten

In de begroting is met een aantal opbrengsten geen rekening gehouden. Bij de overige materiéle
opbrengsten zijn in 2016 o.a. de ontvangsten voor gebiedsregisseur (€ 25.000) en gezonde school
(€ 4.000) verantwoord. In 2017 zijn daar geen bedragen voor ontvangen.

Realisatie Begroting Verschil Realisatie Verschil

2017 2017 2016
Detacheringen §7.000 0 57.000 18.000 39.000
Ouderbijdragen/schoolfonds 56.000 36.000 20.000 64.000 -8.000
LGF financiering 13.000 0 13.000 12.000 1.000
Overige personele opbrengsten 12.000 25.000 -13.000 20.000 -8.000
Huur en medegebruik 8.000 4.000 4.000 3.000 5.000
Muziekonderwijs 55.000 0 55,000 0 55,000
Overige materiéle opbrengsten 6.000 0 6.000 17.000  -11.000

207.000 65.000 142.000 134.000 73.000

Personele lasten

In 2017 is minder gebruik gemaakt van uitbesteding maar is meer eigen personeel ingezet. De
formatieve inzet is hoger. In de begroting is geen rekening gehouden met de dotatie aan de
personeelsvoorziening. De nascholingskosten zijn toegenomen, maar de kosten voor BGZ en
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schoolbegeleiding zijn gedaald. De overige personele lasten zijn toegenomen o.a. doordat gebruik is
gemaakt van de WKR-regeling, nabetaling premies UWV 2014-2016, diverse jubilea e.d.

Realisatie Begroting Verschil Realisatie Verschil

2017 2017 2018
Lonen en salarissen 5.423.000 4.996.000 427.000 5285.000 138.000
Uitbesteding 506.000 640.000  -134.000 795.000  -289.000
Dotatie voorzieningen 19,000 19.000 19.000 0
Nascholing 89.000 80.000 9.000 56.000 33.000
BGZ 14.000 30.000 -16.000 28.000 -14.000
Schoolbegeleiding 15.000 27.000 -12.000 29.000 -14.000
Overige personele lasten 40,000 10.000 30.000 8000 32000

6.105.000 5.783.000 322.000 6.220.000 -1156.000

Afschrijvingen
De afschrijvingslasten zijn hoger dan begroot, maar vrijwel gelijk aan 20186, De afschrijvingskosten voor
met name ICT waren hoger dan in 2016, maar voor leermiddelen lager.

Huisvestingslasten

De Stichting heeft geen onderhoudsvoorziening, waardoor de huisvestingslasten jaarlijks behoorlijk
kunnen afwijken. In de begroting was voor onderhoud rekening gehouden met € 173.000 aan lasten,
terwijl er € 85.000 uitgegeven is in 2017. De energielasten zijn afgenomen, o.a. door terugbetalingen bij
de afrekening over 2016 en het daardoor lager vaststellen van de voorschotten voor 2017 en de
vermindering van het aantal locaties.

Realisatie Begroting Verschil Realisatie = Verschil

2017 2017 2016
Huur en medegebruik 5.000 13.000 -8.000 5.000 0
Onderhoud 85.000 173.000 -88.000 94.000 -9.000
Schoonmaak 64.000 65.000 -1.000 68.000 -4.000
Energie 95.000 102.000 -7.000 122.000 -27.000
Heffingen en overige huisvestingslasten 99.000 113.000 -14.000 106.000 -7.000

348.000 466.000 -118.000 395.000 -47.000

Overige instellingslasten

De administratie- en beheerslasten zijn hoger dan begroot en dan in 2016. Dit wordt veroorzaakt door
het boekverlies op de vaste activa. De kosten voor bestuurs- en managementondersteuning en
juridische ondersteuning waren lager. De lasten voor leermiddelen zijn hoger dan begroot maar lager
dan in 2016. Met name de kosten voor ICT zijn lager dan in 2016. De overige lasten zijn hoger dan
begroot en dan in 2016. Vanaf 2017 moeten de bankkosten en kosten van beleggingen verantwoord
worden bij de overige instellingslasten en niet meer bij de financiéle lasten. Deze bedragen in 2017
€ 8.000.

Realisatie Begroting Verschil Realisatie Verschil

2017 2017 2016
Administratie en beheerslasten 144.000 136.000 8.000 132.000 12.000
Leermiddelen 226,000 207.000 19.000 238.000 -12.000
Overige lasten 315.000 256.000 59.000 256.000 59.000

685.000 599.000 86.000 626.000 59.000

Financiéle baten en lasten

De financiéle baten zijn hoger dan begroot en dan in 2016. Dit wordt vrijwel geheel veroorzaakt door de
ongerealiseerd koerswinsten. Deze bedragen € 51.000 (2016: € 12.000). De bankkosten moeten vanaf
2017 verantwoord worden bij de overige instellingslasten en niet meer bij de financiéle lasten.
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Investeringen en financieringsbeleid

Het beleid van de stichting is gericht op het zoveel mogelijk met eigen middelen financieren van de
investeringen. De liquide positie van de stichting is gezien de liquiditeitsratio van 3.5 (2016: 3,4) goed
te noemen. Er is derhalve geen aanleiding voor het aantrekken van vreemd kapitaal ten behoeve van
de investeringen. De investeringen van 2017 zijn dan ook met de eigen middelen gefinancierd.
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CONTINUITEITSPARAGRAAF

In deze paragraaf wordt ingegaan op de toekomstige ontwikkelingen voor de stichting. Hiermee wordt
een beeld gegeven over de continuiteit van de stichting.

Er is geen sprake van majeure investeringen of van door decentralisatie van de huisvesting, zodat de
cijfers voor komende 3 jaar zijn opgenomen.
De meerjarenbegroting vertoont in 2018 en 2020 een overschot. In 2019 is het exploitatiesaldo nihil.

Kengetallen

Realisatie Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting

2016 2017 2017 2018 2019 2020

Aantal leerlingen 1 oktober 934 966 934 917 908 865
Personele bezetting in fte
per 31 december
Bestuur / management 12,49 9.49 11,29 9,35 9,29 9,29
Personeel primair proces 66,71 70,92 58,95 68,16 68,07 65,87
Ondersteunend personeel 410 4,84 8,47 4,08 4,08 4,08
Totaal personele bezetting 83,30 85,26 78,71 81,59 81,44 79,24

Toelichting op de kengetallen

De personele bezetting houdt verband met de leerlingenaantallen. De leerlingenaantallen 2017 en
verder laten een daling zien. Rond 2020 stabiliseren de leerlingenaantallen rond de 850 leerlingen. Nu
de nieuwe regering de kleine scholentoeslag voor scholen onder de 145 leerlingen verhoogt en er
extra gelden beschikbaar komen voor werkdrukverlichting, is de verwachting dat de personele
uitgaven niet navenant dalen.
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- de verwachte leerlingaantallen
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Hieronder een verklaring van de leerlingenaantallen per school:
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De scholen van Witmarsum en Schettens worden samengevoegd per 1 augustus 2018. (Vandaar dat
Schettens niet meer in het overzicht is terug te vinden als zelfstandige school).
De school van Hilaard staat onder druk.
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Balans
Activa Realisatie Realisatie Prognose Prognose Prognose
31-12-2016 31-12-2017 31-12-2018 31-12-2019 31-12-2020
Gebouwen 154.322 149.966 146.766 143.566 140.366
Materiéle vaste activa 597.691 479.869 472,836 472.247 471.658
Financiéle vaste activa 911.362 956.511 950.000 925.000 900.000
Totaal vaste activa 1.663.375 1.586.346 1.569.602 1.540.813 1.512.024
Vorderingen 667.167 382.067 400.000 400.000 400.000
Liquide middelen 1.367.109  2.593.980 2.489.995 2.503.784  2.622.623
Totaal viottende activa 2.034.276 2.976.047 2.889.995 2.903.784 3.022.623
Totaal activa 3.697.651  4.562.393 4.459.597 4.444.597 4.534.647
Passiva Realisatie Realisatie Prognose Prognose Prognose
31-12-2016 31-12-2017 31-12-2018 31-12-2019 31-12-2020
Algemene reserve 976275 1555278 1.741221 1.741.221 1.846.271
Bestemmingsreserve (publiek) 1.032.,532 1.031.789 1.031.789 1.031.789 1.031.789
Bestemmingsreserve (privaat) 19.898 223.951 223,951 223,951 223.951
Bestemmingsfonds (privaat) 957.113 725.780 746.636 746.636 746.636
Totaal eigen vermogen 2.985.818 3.536.798 3.743.597 3.743.597 1.848.647
Voorzieningen 115.964 128.956 1186.000 101.000 86.000
Kortlopende schulden 595.869 896.640 600.000 600,000 600.000
Totaal passiva 3.697.651  4.562.393  4.459.597 4.444.597 4.534.647

Toelichting op de balans

Bij de scholen waar de stichting het beheer moet regelen, zijn alle huisvesting- en inrichtingszaken volgens het
onderhoudsplan uitgevoerd of staat het in de planning opgenomen.

Gemeentelijke huisvestingszaken

In 2017 zijn alle resterende afrekeningen huisvestingsvoorzieningen door de gemeente SWF afgehandeld en
uvitbetaald.

En 2017 heeft de gemeente SWF met ondersteuning van Penta Rho een update van het IHP vastgesteld.

Witmarsum
Op kosten van de gemeente SWF is de scheurvorming in het speellokaal te Witmarsum aangepakt. De
gemeente had eerder hierbij een constructiefout geconstateerd.

Arum
Het schoolgebouw van De Opslach is per 1 augustus 2017 overgedragen aan de gemeente SWF. De gemeente
heeft per diezelfde datum dit schoolgebouw in bruikleen gegeven bij CBO De Greiden.

In 2017 is er door de gemeente SWF onderzoek gedaan naar mogelijkheden van vervangende nieuwbouw. Een
beslissing hierover heeft in 2017 niet plaatsgevonden.

Lollum

Per 1 augustus 2017 heeft de sleuteloverdracht plaatsgevonden van de school van Lollum. Per deze datum heeft
de gemeente SWF het juridische eigendom (en daarmee ook het onderhoud) weer in handen.

Beroepszaken
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In 2017 hebben zich geen beroepszaken aangediend.

RI&E

Tijdens de RI&E (dat staat voor Risico-Inventarisatie en Evaluatie) zijn problemen geconstateerd bij het plafond
in drie lokalen van De Paadwizer te Parrega. Hiertoe is een plan van aanpak gemaakt en heeft de uitvoering in
2017 plaatsgehad.

Schilderwerk 2017

Voor het schilderwerk is een meerjarenplanning aanwezig. In de winter van 2017 heeft een evaluatie
plaatsgevonden cn is de planning geaccordeerd. Op de school te Easterlittens heeft een overechilderbeurt
plaatsgevonden en voor de school te Witmarsum geldt dit voor de schroten opbouw van de westgevel .

Voor de komende drie jaar zal naar verwachting € 375.000 geinvesteerd worden en bedragen de
afschrijvingslasten € 393.000. Hierdoor neem de omvang van de materiéle vaste activa af. De financiéle
vaste activa nemen naar verwachting op termijn af, doordat de koerswaarde van de obligaties afneemt
richting het moment van aflossing. De vorderingen zijn lager dan het niveau van 2017, omdat er op dat
moment nog veel detacheringsgelden te ontvangen waren. De liquide middelen, die als sluitpost zijn
berekend, nemen in 2018 af, ondanks het positieve resultaat, voornamelijk door de afname van de
kortlopende schulden. In 2019 nemen die iets toe doordat de investeringen lager zijn de afschrijvingen
en doordat de voorziening afnemen. De toename in 2020 komt voornamelijk door het positieve resultaat.
In 2018 en 2020 worden positieve resultaten verwacht. Daardoor neemt het eigen vermogen toe. In de
begroting is geen rekening gehouden met dotaties aan de voorzieningen. Daardoor nemen deze af door
de verwachte onttrekkingen. De kortlopende schulden zijn op ongeveer hetzelfde niveau van 2016
gehouden. In 2017 is er nog een groot bedrag terug te betalen voor teveel ontvangen subsidies.

Door dit alles neemt het balanstotaal af.
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Staat van baten en lasten

Realisatie Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting
2016 2017 2017 2018 2019 2020

Baten
Rijksbijdragen OCenW 7.236.234 7.040.763 6.723.362 7.028.517 6.762.405 6.665.962
Overige overheidsbijdragen 12,574 502.922 156.875 16.102 15.963 15,963
Overige baten 133.693 207.430 64.985 99.332 97.352 97.352
Tolaal balen 7.382.501 7.731.113 6.804.222 7.143.951 6.875.720 6.779.277
Lasten
Personele lasten 6.220.443 6.097.391 5.782.907 5.835.351 5.847.237 5.544.355
Afschrijvingen 149,793 149.760 143.997 135.233 128.789 128,789
Huisvestingslasten 394.781 348.080 465.835 460.400 371.592 472,981
Overige instellingslasten 626.134 633.289 599.001 587.789 556.440 556.440
Totaal lasten 7.391.151 7.226.520 6.991.740 7.018.773 6.904.058 6.702.565
Saldo baten en lasten -8.650 522.595  -187.518 125.178 -28.338 76.712
Financiéle baten 51.522 88.943 36.001 32.380 31.488 31.488
Financiéle lasten 5.526 8.067 1.500 3.250 3.150 3.150
Totaal financiéle baten en lasten 45.996 80.876 34.501 29.130 28.338 28.338
Nettoresultaat 37.346 603.471 -163.017 154.308 0 105.050

Toelichting op de staat van baten en lasten

De rijksbijdragen dalen door de verwachte daling van het leerlingenaantal. In de begroting is geen
rekening is gehouden met de extra financiéle middelen voor de werkdrukvermindering die vanaf het
schooljaar 2018-2019 ontvangen worden. De overige overheidsbijdragen van de gemeente zijn in 2017
extra hoog in verband met de incidentele ontvangst van de 5-jaarlijkse afrekening van de gelijkstelling
openbaar en bijzonder onderwijs. De overige baten betreffen met name de inkomsten voor
detacheringen, ouderbijdragen, kantineopbrengsten, donaties en giften en huur en medegebruik. In
2017 zijn er extra subsidies ontvangen.

De personele lasten nemen af door de vermindering van de formatie en minder uitbesteding derden.
Geen rekening is gehouden met een eventuele grotere formatieve inzet in verband met extra financiéle
middelen vanaf het schooljaar 2018-2019 voor de werkdrukvermindering. De lagere investeringen
zorgen voor een daling van de afschrijvingslasten. De huisvestingslasten vertonen een grillig verloop,
omdat de kosten van groot onderhoud niet ten laste van een onderhoudsvoorziening komen, maar
rechtstreeks ten laste van de exploitatie gebracht worden. De overige instellingslasten dalen door lagere
kosten voor ICT en algemene kosten. De financiéle baten zijn iets verlaagd in verband met de lage
rentestand. Geen rekening is gehouden met koersverschillen. De bankkosten dienen nu verantwoord
te worden bij de overige instellingslasten, maar zijn daar nog niet begroot.

29



Jaarrekening 2017
42604 / Slichting voor Christelijk basisonderwijs De Greiden, te Sudwesl Fryslan

Overige rapportages
Rapportage aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en controlesysteem

De interne beheersing van de processen binnen de stichting is primair een verantwoordelijkheid van het
bestuur. Het totale stelsel van functiescheidingen, autorisaties en andere maatregelen en procedures
ondersteunt het bestuur bij het beheersen van de processen. Naast de inbedding van interne beheersing vanuit
die lijn, vindt monitoring van het niveau van interne beheersing en de naleving ervan vanuit de directie plaats
en vanuit het administratiekantoor DYADE, onder meer door het uitvoeren van onderzoeken op de naleving van
maatregelen en procedures.

Het bestuur is van mening dat het gehele stelsel van interne beheersing bijdraagt aan het rechtmatig en
doelmatig realiseren van de doelstellingen van de stichting.

Beschrijving van de belangrijkste risico's en onzekerheden

Een van de belangrijkste risico’s betreft de ontwikkeling van de leerlingaantallen. Deze bepalen voor het
grootste deel de inkomsten en kunnen fluctueren. Toch geeft het leerlingenaantal tot nu toe geen reden het
beleid bij te stellen. Er wordt door de manier van werken op tijd ingespeeld op veranderende leerlingen-
aantallen. Die laten een dalende trend zien.

Het grootste risico is misschien wel de overheid. Als men veranderingen aanbrengt in de bekostiging, dan kan
de stichting daar minder op anticiperen dan op de andere mogelijke risico’s.
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Verslag toezichthoudend orgaan
Jaarverslag 2017 Raad van Toezicht
CBO de Greiden

Data bijeenkomsten RvT

De RvT heeft in 2017 zes keer vergaderd met de leden van het CvB (23 maart, 11 april, 13 juni, 3 oktober (deze
bijeenkomst is niet genotuleerd), 17 oktober en 27 november). Daarnaast zijn er gesprekken geweest met de
RvT van de Gearhing op 15 november en 20 december 2017 en heeft een delegatie van de RvT gesproken met
de GMR op 31 januari (van deze overleggen zijn geen notulen).

Samenstelling RvT
De RvT bestaat uit:
e Joost Cammeraat, P&O, Voorzitter
e Nanny Wiersma, Financién
e Jaap Tulp, Kwaliteitszorg
e Dytmer Hettinga, Onderwijs, Vice Voorzitter
e Johannes Dijkstra, Secretaris

Formele activiteiten RvT conform statuten
In de statuten wordt een aantal zaken vermeld die onder de verantwoordelijkheid van de RvT vallen.
De volgende activiteiten heeft de RvT uit dien hoofde verricht:

e De jaarrekening en jaarverslag van CBO de Greiden over 2016 is goedgekeurd. De RvT heeft

geconstateerd dat de financiéle middelen doelmatig zijn ingezet.

* Jaarlijks overleg met GMR.

e Het jaarverslag RvT over 2016 is vastgesteld.
De RvT is akkoord met de begroting 2017.
De RvT is akkoord met het treasury statuut.
De RvT geeft haar instemming voor de aanvraag fusiefaciliteiten voor de scholen Lollum met Wommels.
De RvT staat achter het onderzoek voor verdere samenwerking met Gearhing.
De RvT heeft het jaarlijks managementgesprek gehad met de Algemeen Directeur. Het
Managementcontract van de Algemeen Directeur is vastgesteld.

* o o o

Werkzaamheden RvT
Overeenkomstig het reglement van de RvT zijn de volgende zaken besproken en nader ingevuld:
e De vaste onderwerpen zoals kwartaalrapportages financién, ziekteverzuim, lopende zaken binnen de
stichting, leerling telling, de vaststelling van inhoudelijke thema’s.
e De zelfevaluatie RvT van 2016 is in 2017 besproken.
e Toezien op de belangen van CBO De Greiden en het primair onderwijs in onze regio, in de verkennende
gesprekken tussen Gearhing en De Greiden voor een bestuurlijke fusie.
¢ De volgende inhoudelijke thema’s zijn besproken:
o Beoordelingsgesprek Algemeen Directeur door Voorzitter en Vice Voorzitter
Jaarlijks overleg met GMR
Strategisch Beleidsplan incl. jaarplanning
Schoolgrootte vs toekomstige regelgeving
Inspectiebezoeken
Opbrengsten onderwijs

o 0 0 O O

Exmorra, 4 april 2018
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Treasurystatuut

CBO De Greiden kent voldoende reserves om zonder geldleningen de primaire doelstelling, het geven
van goed onderwijs, waar te kunnen maken. Op 4 december 2017 zijn de verschillende items van het
treasurystatuut door het bestuur langsgelopen. Het uitgezette geld staat geparkeerd bij
kredietwaardige instellingen. Ook al is de liquiditeit ruim voldoende, er is voor gekozen niet meer
geld uit te zetten. Binnen de regeling “Belenen, Beleggen en Derivaten” is er weinig ruimte om geld
uit te zetten tegen een hoog rendement. De huidige rentestand genereert sowieso (te) weinig
opbrengsten. De vooruitzichten voor het komende jaar 2018 laten weinig veranderingen zien.

In 2020 worden de bankrelaties weer geévalueerd.

Hieronder een overzicht van de uitgezette middelen:

Dit is het overzicht van de Rabo Certificaten tot 31-12-2017 inclusief de ontwikkeling over de
afgelopen jaren:

Portefeuilla 32761538
Netto Netto
Periode Beginvermogen Eindvermogen resultaat rendement
01-01-2016 t/m 31-12-2017 € 546.830,47 € 608.129,47 € 124.414,52 24,3 %
| Netto rendement % 1 K, -
|
20,0%
|
| 10,0%
0,004 1 _W_H_/‘_ﬂ-
| -10,0% l = i L i L L £ i
1AN MFRT MEI L Sep NOV JAN MRT MET L SER 2AN
| 2016 2017 8
@ Netto rendement % [1] Vergelijken met:  Beheerd Beleggen Basis (Zeer Offensief) * [Q
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Resultaten per belegging
Hieronder vindt u het maandelijkse resultaat in de periode 01-01-2016 t/m 31-12-2017
Maand Waarde € [1] Inleg en | Netto 1]  Netto maand. [i]
— — — opnamen € resultaat € rendement %
Beginvermogen {01-01-2018) 546.830
Januari 2016 550.269 33 3.405 +0.6
Februari 2016 539.898 - -10.370 -1.8
Maart 2016 543.400 -7.922 11.425 +2,1
April 2016 550.563 33 7.129 +1,3
Mei 2016 551.845 - 1.282 +0,2
Juni 2016 545.456 -7.522 1.526 +0,3
Juli 2016 547.133 33 1.641 +0.3
Augustus 2016 553.119 - 5.986 +1,1
September 2016 548.839 -7.922 3.643 +0,7
Oktober 2016 556.149 33 7.276 +1,3
November 2016 357.725 ] 1.576 +0.,3
| December 2016 559.570 -7.922 9.768 +1,8
‘ Januari 2017 545.810 33 -13.794 -2,5
| Februari 2017 556.568 - 10,758 +2,0
‘ Maart 2017 553.494 -7.922 4.849 +0,9
April 2017 568.791 33 15.263 +2.8
Mei 2017 588.350 - 19,559 +3.4
Juni 2017 580.738 -7.922 311 +0,1
| Juli 2017 585.941 33 5.169 +0,9
Augustus 2017 590.016 - 4,075 +0,7
September 2017 586.618 -7.922 4.525 +0,8
Oktober 2017 619.212 33 32.560 +5.,6
November 2017 615.985 = -3.226 -0.5
December 2017 (31-12-2017) 608.129 -7.922 66 +0,0
Totaal periode € -63.116 € 124.415 +24,3 %

Index[i]

100,0
100.&6

58,7
100,89
102.1
102,49
102,7
103.0
104,1
104,8
106.,2
106,53
108.3
105.7
107.8
108,7
111,7
115.5
115.6
116,6
117.4
118,3
124,9
124,3
124,3

Dit betreft de portefeuille met obligaties. Het is het overzicht met de waarde per 23-04-2018. Het is

om de verschillende posities te laten zien met de vervaldata.
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Portefeuille > Meer info

| | Liquiditeiten [0 Beleggingen Totaal
| | Huidig saldo Aankoopwaarde Verschil Huidige waarde Partefeuillewaarde
| | €51.076,96 € 297.110,00 € 10.415,73 € 307.525,73 € 358.602,69
Obligaties Opgelopen Aantal Koers Aankoop € Huidig € Verschil €
| rente €
| > Bank Nederlandse Gemeen 189 100.000 EUR 102,100 % 100,400 102.28% 1.889
| 2011/2021 0,52%
| » Ned Waterschapsbank 2011/2021 749 100.000 EUR £02,020 % 101.710 102.76% 1.052
0,757%
> Rabobank Nederland 2010/2020 458 100.000 EUR 102,010 % 95.000 102.468 7.468
1,057%
| Subtotaal € 1.396 € 297.110 € 307.526 € 10.416
| — —
| Liquiditeiten Saldo €
’ MNL81 RABO 0107 2760 38 51.077
| Totaal |1| € 358.603 € 10.416
|
V' = MVO / Maatschappelijk verantwoorde belegging [l > Lees verder

Hierna volgt het overzicht tot 31-12-2017 inclusief de ontwikkeling over de afgelopen jaren:

Portefeuille 32761570 > Meer info
Netto Netto
Periode Begi g Eind r I rend t
| 01-01-2016 t/m 31-12-2017 € 360.6689,08 € 360.812,80 € 144,72 0,0 % ‘
Netto rendement % €
$,0%
0,5%
0.09% G
0,50
-1.0%
-1,506 i 1 L. L === == S 7 T L IS = -1 z =%
1A MR MEI L SEP NOV JAN MRT PAEI ey SEP NOV 3AN
2016 2017 2018
-@ Netto rendement % [i] Yergelijken met:  Niet tonen v @
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Hieronder vindt u het maandelijkse resultaat in de periode 01-01-2016 t/m 31-12-2017

Maand Waarde € [1 Inleg en | Netto[il Netto maand. [i] Index [1J
opnamen € r | € rend: %
Beginvermogen (01-01-2016) 360.669 100,0
Januari 2016 361.542 T 874 +0,2 100,2
Februari 2016 358.384 = -3.158 -0.9 h 59;4
Maart 2016 358.207 = -178 -0.0 99,3
April 2016 359.656 B 1.449 +0.,4 99;7
Mei 2016 360.488 - 832 +b,é ‘ ;60,0
Juni 2016 358,938 - -1.451 0,4 99,5
Juli 2016 356.250 - -2.708 08 98,8
Augustus 2016 357.549 - 1.259 +0.4 99,1
September 2016 359.198 = 1.649 +0,5 95;5
Oktobar 2016 359.859 = 661 +0.2 55.8 ;
November 2016 360.715 - as56 +0.2 100,0
December 2016 359.263 - -1.452 -0.4 r99,6 >
Januari 2017 361.574 = 2.311 +6;6 100,3
Fehruari 2017 362.214 - 640 +b.2 160,4
Maart 2017 362.371 = 158 747'0.0 106,”5‘
April 2017 361.826 = ~545 -0.2 106,5 ‘
Mei 2017 363.463 ¥ 1.637 +"0,5 7 160;9 |
Juni 2017 363.259 = /'2}35 H‘D,l 100,5 '
Juli 2017 362.628 = » 369 +D;i 100.8
Augustus 2017 363.465 - -164 0.0 100,8
September 2017 363.541 * 477 +0.1 100,59
Oktober 2017 362,518 - -1.423 -0,4 100,5
November 2017 360,937 - -1.581 -0.4 - 100.1 i
December 2017 (31-12-2017) 360.813 = -125 -0.0 100.0
Totaal periode €0 €145 +0,0 %

Hieronder vindt u de bijdrage van individuele beleggingen aan het resultast in de periode 01-01-2016 t/m 31-12-2017,

Obligaties Eindwaarde € [1] Bruto (1
resultaat €
Bank Nederlandse Gemeen 2011/2021 0,92% 103.457 1.438
Ned Waterschapsbank 2011/2021 0,757% 102.851 961
Rabobank Nederland 2010/2020 1,057% 102.686 3.27%
Subtotaal h ) h € 308.995 €5.678
| Beleggersrekening Eindwaarde € Bruto [iJ
resultaat €
NL81 RABO 0107 2760 38 51.818 698
Bruto resultaat [1] € 6.376
Portefeuillewaarde [1] €360.813
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA, PASSIVA EN RESULTAATBEPALING

Algemeen
De naam van de Stichting is: Stichting voor Christelijk BasisOnderwijs De Greiden te Sudwest Fryslan.
Het KvK nummer is 539755637.

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn conform de Regeling voor de Jaarverslaggeving
Onderwijs (RJO). Op basis van de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs worden Titel 9 Boek 2
BW en de Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving toegepast (behoudens afwijkingen
aanvullingen in de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs). De jaarrekening is opgesteld in euro's,
wat tevens de functionele valuta is van de stichting.

Activa en passiva worden tegen nominale waarde opgenomen, tenzij anders vermeld in de verdere
grondslagen. Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige
economische voordelen naar de stichting zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan
worden vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de
afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen met
zich mee brengen en de omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans als een transactie (met betrekking
tot het actief of de verplichting) niet leidt tot een belangrijke verandering in de economische realiteit met
betrekking tot het actief of de verplichting.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat
alle of nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking
tot het actief of de verplichting aan een derde zijn overgedragen.

Baten worden in de staat van baten en lasten opgenomen wanneer een vermeerdering van het econo-
misch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van een ver-
plichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten worden
verwerkt wanneer een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met een vermindering
van een actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang
betrouwbaar kan worden vastgesteld.

De opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

Voor zover noodzakelijk worden op de vorderingen voorzieningen getroffen voor verwachte oninbaarheid.

Vergelijking met voorgaand jaar

De grondslagen voor waardering van activa, passiva en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten
opzichte van voorgaand jaar.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en ver-
onderstellingen maakt die van invioed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde
waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen af-
wijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend
beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt
herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.
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Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten investeringen in aandelen en obligaties, handels- en overige
vorderingen, geldmiddleen, leningen en overige financieringsverplichtingen, afgeleide financiéle instrumen-
ten (derivaten), handelsschulden en overige te betalen posten. In de jaarrekening zijn de volgende
categorieén financiéle instrumenten opgenomen: gekochte leningen en obligaties, verstrekte leningen en
overige vorderingen, investeringen in eigengvermogensinstrumenten en overige financiéle verplichtingen.
Financiéle instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reéle waarde, waarbij (dis)agio en
de direct toerekenbare transactiekosten in de eerste opname worden meegenomen. Indien echter
financiéle instrumenten bij de vervolgwaardering worden gewaardeerd tegen reéle waarde met verwerking
van waardeveranderingen in de staat van baten en lasten, worden direct toerekenbare transactiekosten
bij de eerste waardering direct verwerkt in de staat van baten en lasten.

Na de eerste opname worden financiéle instrumenten op de hierna beschreven manier gewaardeerd.

Gekochte leningen en obligaties

Gekochte leningen en obligaties waarvan de stichting de intentie heeft deze tot het einde van de

looptijd aan te houden, en hiertoe ook in staat is, worden na eerste opname gewaardeerd tegen ge-
amortiseerde kosteprijs op basis van de effectieverentemethode, verminderd met bijzondere waardever-
minderingsverliezen.

Verstrekte leningen en overige vorderingen

Verstrekte leningen en overige vorderingen worden na eerste opname gewaardeerd tegen geamortiseerde
kostprijs op basis van de effectieverentemethode, verminderd met bijzondere waardeverminderings-
verliezen.

Investeringen in eigenvermogeninstrumenten zonder beursnotering

Beleggingen in eigenvermogeninstrumenten zonder beursnotering worden na eerste opname tegen
reéle waarde gewaardeerd. Veranderingen in de reéle waarde worden direct in staat van baten en lasten
verantwoord.
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Grondslagen Balans

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen hun kostprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen. De kostprijs van de genoemde activa bestaat uit

de verkrijgings- of vervaardigingsprijs en overige kosten om de activa op hun plaats en in de staat te
krijgen noodzakelijk voor het beoogde gebruik.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire methode
op basis van de economische levensduur. Afschrijving start op het moment dat een actief beschikbaar is
voor het beoogde gebruik en wordt beéindigd bij buitengebruikstelling of bij desinvestering.

Categorie afschrijvings- afschrijvings- activerings-
termijn in percentage per grens in €
maanden Jaar

Gebouwen verbouwingen 40 25 500

Meubilair 20 5 500

ICT 10,5-3 10,20 - 33,33 500

Leermiddelen 8 12,5 500

Financiéle vaste activa
Effecten

De effecten bestaan uit obligaties en ledencertificaten. De obligaties worden aangehouden tot einde loop-
tijd. De ledencertificaten betreffen investeringen in eigenvermogeninstrumenten zonder beursnotering. De
grondslagen voor de waardering van deze financiéle vaste activa zijn beschreven onder het hoofd
financiéle instrumenten.

Waarborgsommen
De waarborgsommen betreffen overige vorderingen. De grondslagen voor de waardering van deze

financiéle vaste activa zijn beschreven onder het hoofd financiéle instrumenten.
Vlottende activa

Vorderingen
De grondslagen voor de waardering van vorderingen zijn beschreven onder het hoofd financiéle

instrumenten.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit banktegoeden en kasgelden. Indien liquide middelen niet ter vrije
beschikking staan, wordt hiermee rekening gehouden bij de waardering.

Eigen vermogen

Algemene reserves (publiek)

Dit is het gedeelte van het eigen vermogen waartoe het bestuur zonder belemmering door wettelijke of
statutaire bepalingen kan beschikken.

Het niet bestemde deel van het eigen vermogen heeft betrekking op de publieke exploitatie-

resultaten van de scholen en zijn ondergebracht in algemene reserves per school.

Bestemmingsreserves (publiek)

De bestemmingsreserves zijn reserves van publieke middelen met een beperktere bestedingsmogelijk-
heid, welke door het bestuur is aangebracht. Deze reserve personeel is gecreéerd voor alle personele
zaken, zowel de lonen en salarissen als ook de overige personele lasten.
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Bestemmingsreserves (privaat)
De bestemmingsreserves zijn reserves van private middelen met een beperktere bestedingsmogelijkheid,
welke door het bestuur is aangebracht. Dit is het private deel van de stichting.

Bestemmingsfondsen (privaat)
De bestemmingsfondsen zijn fondsen van private middelen met een beperktere bestedingsmogelijkheid,
welke door derden is aangebracht. Dit betreft het private deel van de scholen. De diverse ouderbijdragen
en andere giften worden aan deze reserve toegevoegd. Hieruit worden o.a. de kosten voor schoolreisjes
en bijzondere dagen bekostigd.

Bestemmingsreserve huisvesting

De onderbouwing voor de bestemmingsreserve huisvesting is het meest actuele onderhoudsplan van het
bestuur wat globaal overeen komt met de hoogte van de reserve. De kosten van huisvesting worden ten
laste van de exploitatie gebracht.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de
beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te
wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Voorzieningen worden onderscheiden naar aard en doel.

Toevoegingen aan de voorzieningen vinden plaats door dotaties ten laste van de staat van baten en
lasten. De onttrekkingen vinden rechtstreeks plaats ten laste van de betreffende voorziening.

Voor het contant maken van de waarde van de voorziening wordt gerekend met een rekenrente welke
voor eind 2017 wordt bepaald. De berekening is als volgt:
Rekenrente = Wettelijke rente (bron: DNB) -/- Inflatie (bron: CBS).

Voor 2017 wordt er gerekend met een rekenrente van 0,70%. Waarbij de waarde voor de wettelijke rente
vastgesteld is op 2,00% en de uitgangswaarde voor de inflatie 1,30% is.

Voorziening jubilea

De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen
gedurende het dienstverband. Voor de berekening van de contante waarde van de voorziening wordt
gerekend met de rekenrente welke onder het kopje voorzieningen is benoemd. Daarnaast wordt onder
meer rekening gehouden met verwachte salarisstijgingen en de blijfkans.

Kortlopende schulden
De waardering van kortlopende schulden is toegelicht onder het hoofd financiéle instrumenten.
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Grondslagen Staat van Baten en lasten

Rijksbijdragen

De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet-geoormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare doel-
subsidies zonder verrekenclausule) worden in het jaar waarop de toekenningenbetrekking hebben
volledig verwerkt als bate en de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteed overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen
verrekenclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de
voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waarvoor nog geen activiteiten
zijn verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekenclausule) worden ten gunste van de staat van
baten en lasten verantwoord in het jaar waarvan de gesubsidieerde lasten worden verantwoord. Niet
bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden.

Ontvangen investeringssubsidies worden in mindering gebracht op het geinvesteerde bedrag.

Personeelsbeloningen

De beloningen van het personeel worden als last in de staat van baten en lasten verantwoord in de
periode waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de
balans opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het
meerdere opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het
personeel of van verrekening met toekomstige betalingen door de stichting.

Voor de beloningen met opbouiw van rechten worden de verwachte lasten gedurende het dienstverband
in aanmerking genomen. Indien de verplichting tot betaling van die beloning is ontstaan op of v6ér
balansdatum en een betrouwbare schatting van de verplichtingen kan worden gemaakt. Toevoegingen
aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de staat van baten en
lasten gebracht.

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling in
geval van ziekte of arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord in de periode waar-
over deze beloning is verschuldigd. Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst
doorbetalen van beloningen (inclusief ontslagvergoedingen) aan personeelsieden die op balansdatum
naar verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door
ziekte of arbeidsongeschiktheid wordt een voorziening opgenomen.

Pensioenregeling

De stichting heeft een toegezegde bijdrageregeling. Uitgangspunt is dat de in de verslagperiode te ver-
werken pensioenlast gelijk is aan de over die periode aan de pensioenuitvoerder verschuldigde pensioen-
premies. Voor zover de verschuldigde premies op balansdatum nog niet zijn voldaan, wordt hiervoor een
verplichting opgenomen. Als de op balansdatum reeds betaalde premies de verschuldigde premies over-
treffen, wordt een overlopende actiefpost opgenomen voor zover sprake zal zijn van terugbetaling door het
fonds of van verrekening met in de toekomst verschuldigde premies.

Voor de toegezegde bijdrageregeling betaalt de stichting op verplichte, contractuele of vrijwillige basis
premies aan het pensioenfonds. Behalve de betaling van de premies heeft de instelling geen verdere ver-
plichtingen uit hoofde van deze regeling.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten en rentelasten en soortgelijke kosten

Rentebaten worden verantwoord in de periode waartoe zij behoren, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de desbetreffende actiefpost. Rentelasten en soortgelijke lasten worden verantwoord in de
periode waartoe zij behoren.

Grondslagen Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen.
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BALANS PER 31 DECEMBER 2017
En vergelijkende cijfers 2016. - na verwerking resultaatbestemming -

€
1 ACTIVA
1.1 Vaste activa
1.1.2 Materiéle vaste activa 629.835
1.1.3 Financiéle vaste activa 956.511
Totaal vaste activa
1.2 Vlottende activa
122 Vorderingen 382.067
12.4 Liquide middelen 2.593.980
Totaal viottende activa
TOTAAL ACTIVA
2 PASSIVA
21 Eigen vermogen 3.5628.797
22 Voorzieningen 128.956
24 Kortlopende schulden 904.640
TOTAAL PASSIVA

31-12-2017

Jaarrekening 2017

31-12-2016

1.586.346

2.976.047

4.562.393

4.562.393

752.013
911.362

667.167
1.367.109

2.,985.817
115.964
595.870

1.663.375

2.034.276

3.697.651

3.697.651
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2017
En vergelijkende cijfers 2016

2017 Begroot 2017 2016
€ € € € € €
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 7.040.763 6.723.362 7.236.234
3.2 Overheidsbijdragen en 502.922 15.875 12.574
-subsidies overige overheden
3.5 Overige baten 207.430 64.985 133.693
Totaal baten 7.751.115 6.804.222 7.382.501
4 Lasten
4,1  Personeelslasten 6.105.391 5.782.907 6.220.443
4.2  Afschrijvingen 149.760 143.997 149.793
4.3  Huisvestingslasten 348.080 465.835 394.781
4.4  Overige lasten 685.780 599.001 626.135
Totaal lasten 7.289.011 6.991.740 7.391.153
Saldo baten en lasten * 462.104 -187.518 -8.652
6 Financiéle baten en lasten
6.1 Financiéle baten 88.943 36.001 51.522
6.2 Financiéle lasten 8.067 1.500 5.526
Saldo financigle baten en lasten 80.876 34.501 45.996
Totaal resultaat * 542.980 -153.017 37.345

*(- is negatief)

(Voorstel) bestemming van het resultaat
Een (voorstel) bestemming van het resultaat is opgenomen na de toelichting op de te onderscheiden posten van de staat van
baten en lasten.
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KASSTROOMOVERZICHT 2017
En vergelijkende cijfers 2016

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo baten en lasten

Aanpassingen voor aansluiting bedrijfsresultaat:
- Afschrijvingen
- Mutaties voorzieningen

Totaal van aanpassingen voor aansluiting met het

bedrijfsresultaat
Veranderingen in werkkapitaal:
- Vorderingen

- Kortlopende schulden

Totaal van aanpassingen in werkkapitaal
Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Ontvangen interest

Betaalde interest
Mutaties overige financiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa
Desinvesteringen in materiéle vaste activa

Afschrijving in desinvesteringen
Overige investeringen in financiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

Het verloop van de geldmiddelen is als volgt:

Stand liquide middelen per 1-1

Mutatie boekjaar liquide middelen
Stand liquide middelen per 31-12

Jaarrekening 2017
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2017 2016
Ref. € € € €
462.104 -8.652
42 149.760 149,793
2.2 12.991 5.036
162,751 154,629
12.2 285,100 42.191
2.4 308.770 -81.828
593.870 -39.637
1.218.725 106.540
6.1.1 38.094 33.564
6.2.1 8.067 5.526
6.1.4/6.22 50.849 11.970
1.299.601 146.548
1.1.2 -55.835 71.366
1.1.2 344.145 ;
1.1.3 -315.892 -
1.1.3 -45.149 -2.400
72731 -73.766
124 1.226.871 72.782
2017 2016
€ € € €
1.367.109 1.294.327
1.226.871 72.782

2.593.980

1.367.109
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1.1.2  Materiéle vaste activa 1.1.21 1.1.2.2 1.1.2.3 1.1.2.4 1.1.2.5 1.1.2.6
Gebouwen  Terreinen Inventaris en Overige Vaste Nietaan de Totaal
apparatuur  materiéle bedrijfs- bedrijfsuit- materiéle
vaste activa activa in oefening vaste activa

uitvoering en dienstbare
vooruit- MVA
betalingen
op MVA

€ € € € € € €

Stand per 01-01-2017
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs

233.861 - 2.264.147 1.033.228 - 3.531.236
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen 79.539 - 1.815.258 884.426 - 2.779.223
Materiéle vaste activa
per 01-01-2017 154,322 - 448.889 148.802 - - 752.013
Verloop gedurende 2017
Investeringen - - 16,693 39.142 - - 55,835
Desinvesteringen - - 339.651 4494 - - 344.145
Afschrijving desinvesteringen - - 315.892- - - - 315.892-
Afschrijvingen 4.356 - 100.680 44.724 - - 149.760
Mutatie gedurende 2017 4.356- - 423.638- 10.076- - - 438.070-
Stand per 31-12-2017
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs

233.861 - 1.936.695 1.072.370 - - 3.242.926
Cumnulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen 83.895 - 1.595.552 933.644 - - 2.613.091
Materiéle vaste activa
per 31-12-2017 149.966 - 341.143 138.725 - - 629.835

In 2017 is er voor een bedrag ad € 339.651 gedesinvesteerd. Dit heeft betrekking op De Finne en De Gielguorde.

Versie: 0.1
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TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS

11.3

1137
1138

1.2
1.22
1222
1223

12212
12214
1.22.15

1.24

1241
124.2

Financiéle vaste activa

Effecten
Waarborgsommen

Totaal Financigle vaste activa

Effecten

Jammekening 2017
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Boek- Investe- Desinves- Waarde- Boek-
waarde ringen teringen  verandering Resultaat waarde
1-1-2017 2017 2017 2017 2017 31-12-2017

€ € € €
864.862 - - 50.849 915.711
46.500 11.250 16.950 - - 40.600
911.362 11.250 16.950 50.849 - 956.511

De waarde van de effecten is per 31 december 2017 gestegen met € 50.849 ten opzichte van 31 december 20186.

Waarborgsommen

In 2017 is er voor € 11,250 aan borg belaald inzake gebruik tablets en voor € 16.950 retour ontvangen

Viottende activa

Vorderingen

OoCcwW

Gemeenten en Gemeenschappelijke regelingen
Subtotaal vorderingen

Vooruitbetaalde kosten
Te ontvangen interest
Overige overliopende activa

Overfopende activa

Totaal Vorderingen

Alle vorderingen genoemd onder 1.2 2 hebben een looptijd korter dan een jaar

Liquide middelen

Kasmiddelen
Tegoeden op bankrekeningen

Totaal liquide middelen

2.593.980

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de Stichting.

31-12-2017 31-12-2016
€ €
333.734 330.006
s 271.342
333.734 601.348
13.751 37.126
3.182 6239
31.399 22454
48.332 65.819
382.067 667.167
31-12-2017 31-12-2016
€ €
47 47
2593933 1.367.062

1.367.109
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214

2111
2112
21.13
2115

21.1.2

21121

2113

21131
21132

22

221

221

2214

2.4

244
248
249
2410
2412
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Eigen vermogen Stand per Resultaat Overige Stand per
01-01-2017 2017 mutaties 31-12-2017
€ € € €
Eigen vermogen
Algemene reserve 976.275 570,259 743 1.547 278
Beslemmingsreserves (publiek) 923.375 - -743 922632
Bestemmingsreserves (privaal) 19.898 - 204,053 223.951
Besiemmingsfondsen (privaat) 957.113 -27.280 -204.053 725780
Beslemmingsreserve huisvesling 109.157 - - 109.157
Totaal Eigen vermogen 2.985.818 542.979 - 3.528.798
ves } Stand per Resultaal Overige Stand per
- ) 01-01-2017 2017 mutaties 31-12-2017
€ € € €
Reserve personeel 923 375 * 922 632
Totaal bestemmingsreserves publiek 923,375 - - 922.632
Bestemmingsreserves (privaat) Siand per Resultaat Overige Stand per
01-01-2017 2017 mutaties 31-12-2017
€ € € €
Algemene reserve privaal -35102 - 204,053 168,951
Erfstellingen en legalen 55.000 E - 55.000
Totaal bestemmingsreserves privaat 19.898 - 204.053 223.951
Voorzieningen Stand per Onirekking Stand per Bedrag Bedrag 1 t/m Bedrag
01-01-2017  Dofalie 2017 2017 Vrijval 2017 31-12-2017 <1 jaar 5 jaar > 5 jaar
€ € € € € € €
Personele
voorzieningen 115.964 19.164 6.173 - 128.955 13688 58 532 56.735
Totaal
Voorzieningen 115.964 19.164 6.173 - 120.955 13.668 58.532 56.735
Personele Stand per Ontrekking Stand per Bedrag Bedrag 1 ¥/m Bedrag
voorzieningen 01-01-2017  Dotatle 2017 2017 Vrijval 2017 31-12-2017 <1 jaar 5 Jaar >5 jaar
€ € € € € € €
Jubileum-voorziening
116 964 19.164 6173 128.955 13.688 58.632 56.735
Totaal personele
voorzieningen 115.964 19,164 6.173 - 128.955 13.668 58,532 56.735
Kortlopende schulden 31-12-2017 31-12-2016
€ € € €
Schulden aan OCW * 313,928 -
Crediteuren 79311 76.414
Belastingen en premies sociale verzekeringen 206,522 233.100
Schulden lerzake van pensioenen 70.745 53.848
Overige korllopende schulden 21.298 18.019
P 691.804 381.381
Vooruit onlvangen subsidies OCW 4497 -
Vooruil onlvangen bedragen 3.811 -
Vakanliegeld en vakanliedagen 181.110 172.568
Overige overlopende passiva 23418 41.920
Overlopende passiva 212.836 214.488
Totaal Kortlopende schuiden 904.640 595.869
— _—

* Het bedrag ad € 313.928 heeft betrekking op De Tryeline. Hel ministerie heefi dil bedrag middels een terugvorderingsverzoek teruggevorderd,

Hel bestuur is tegen dit verzoek in beroep gegaan
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TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

3 Baten
31 Rijksbijdragen 2017 Begroot 2017 2016
[ € € € € €
3.1.1 Rijksbijdragen
3.1.1.1  Rijksbijdrage OCW 6.677.057 6.454.819 7.027.192
Totaal Rijksbijdrage 6.677.057 6.454.819 7.027.192
3.1.2 Overige subsidies
3.1.21  Overige subsidies OCW 212857 187.583 110.845
Totaal Rijksbijdragen 212.857 187.583 110.845
314 Ontvangen doorbetalingen
rijksbijdrage SWV 150.850 80.960 98.197
Totaal Rijksbijdragen 7.040.764 6.723.362 7.236.234
3.2 Overheidsbijdragen en -subsidies 2017 Begroot 2017 2016
overige overheden € € € € 4 €
3.2.2 Overige overheidsbijdragen en -
subsidies overige overheden
3222  Overige gemeentelijke en
Gemeenschappelijke Regelingen -
bijdragen en -subsidies 502.922 15.875 12.574
Totaal Overige overheidsbijdragen en -
subsidies overige overheden
502.922 15.875 12,574
Totaal overheidsbijdragen en -
subsidies overige overheden 502.922 15.875 12.574
. _ _
3.5 Overige baten 2017 Begroot 2017 2016
€ € € % € €
3.5.1 Verhuur 8.746 5.600 6.354
352 Detachering personeel 56.996 - 18.108
354 Sponsoring 184 200 1.980
355 Ouderbijdragen 40.503 36.805 36.441
3.5.9 Oud papier 5428 3.400 5.021
3510 Overige 95.573 18.980 65.789
Totaal overige baten 207.430 64.985 133.693
Versie: 0.1 48
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Lasten

Personeelslasten

Lonen, salarissen, sociale lasten en
pensioenlasten

Lonen en salarissen

Sociale lasten

Pensioenpremies

Totaal lonen, salarissen, sociale lasten
en pensioenlasten

Overige personele lasten
Dotaties personele voorzieningen
Personeel niet in loondienst
Overig

Totaal overige personele lasten

Ontvangen uitkeringen personeel

Overige uitkeringen personeel

Af: Ontvangen uitkeringen personeel

Totaal personele lasten

Gemiddeld aantal werknemers

Jaarrekening 2017
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2017 Begroot 2017 2016
€ €
4.194.985 4.995.767 4.139.789
723611 - 711.869
565.805 - 467.493
5.484.401 4,995,767 5.319.151
19.164 - 19.289
k- 130 238
663.012 787.010 916.039
682.176 787.140 935.566
61.185 - 34.273
61.185 - 34.273
6.105.392 5.782.907 6.220.444
R e S — _—

Het gemiddeld aantal werknemers bedraagt 134 in 2017 (2016: 118), Hieronder is de onderverdeling te vinden van

het gemiddeld aantal werknemers.

Bestuur / Management
Personeel primair proces
Ondersteunend personeel

Totaal gemiddeld aantal werknemers

Voor het aanial fte houdt dit in: voor 2017 bedraagt het aantal fte 85,26 en voor 2016 83,30.

Afschrijvingen

Afschrijvingen op materiéle vaste
activa

Totaal afschrijvingen

2017 2016
10 14
110 91
14 13
134 118
—_—

2017

Begroot 2017

2016

149.760

149.760

€

143.997

143.997

149.793

149.793
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Hulsvestingslasten 2017 Begroot 2017 2016
€ € € € € €
Huur 5.368 13.361 5.395
Onderhoudslasten (klein onderhoud)
85.405 173.096 93.587
Energie en water 94.799 102.103 121.558
Schoonmaakkosten 63.738 64.690 68.342
Belastingen en heffingen 19.471 22,605 24,294
Overige 79.298 89,980 81.605
Totaal huisvestingslasten 348.080 465.835 394.781
Overige lasten 2017 Begroot 2017 2016
€ € € € € €
Administratie en beheerlasten 143.976 136.000 132.002
Inventaris en apparatuur 5 950 3.179
Leer- en hulpmiddelen 226.074 205.845 234.455
Overige 315.723 256.206 256.498
Totaal overige lasten 685.778 599.001 626.134
e B — Eaae—

Seperate specificatie kosten instellingsaccountant

In het boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria (reeds onderdeel van 4.4.1) ten laste van het
resultaat gebracht:

2017 Begroot 2017 2016
€ € € € € €
Controle van de jaarrekening 12,458 12.000 12.088
Andere controlewerkzaamheden - - -
Fiscale advisering - . =
Andere niet-controlediensten - = A
12.458 12,000 12.088

Bovenstaande accountantshonoraria zijn verwerkt op basis van het facturenstelsel.

Financiéle baten en lasten

Financiéle baten 2017 Begroot 2017 2016

€ € € € € €
Rentebaten en soorigelijke
opbrengsten 38.094 36.001 39.552
Waardevermeerderingen financiéle
vaste activa en effecten 50.849 - 11.970
Totaal financi&le baten 88.943 36.001 51.522
Financiéle lasten 2017 Begroot 2017 2016

€ € € € € €
Rentelasten en soortgelijke lasten 8.067 1.500 5.526
Totaal financiéle lasten 8.067 1.500 5.526
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(VOORSTEL) BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

Algemene reserve (publiek)

Bestemmingsfonds (privaat)

Fondsen
Totaal bestemmingsfondsen (privaat)

Totaal bestemminasfondsel

Totaal resultaat

Jaarrekening 2017
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Resultaat 2017
€ € €
570.259
-27.280
-27.280
-27.280
542.979
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GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die hier dienen te worden toegelicht.

Versie: 0.1 y 52



Versie 0.1

VERBONDEN PARTIJEN

De verbonden partijen die {oegelicht dienen ie worden, zijn hieronder opgenomen

Verbenden partij, minderheidsdeelneming

Code
Juridische Slalulaire aclivi-
Statlulare naam vorm 2017 zelel lailen
Slichling Samenwerkingsverband
Stichling Leeuwarden 4
Code acliviteilen: 1. conlraclc wijs, 2 contr: aek, 3. aonroerende zaken, 4. overige

Jaarrekenig 2017

42604 / Stichting voar Chrisleljk basisonderwijs De Greiden, le Sudwesl Frystan
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WNT: WET NORMERING BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN PUBLIEKE EN SEMIPUBLIEKE SECTOR

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publiecke en semipublieke sector (WNT)
in werking getreden. De WNT schrijft voor dat de beloning van topfunctionarissen verantwoord dient te worden
in de jaarrekening, ook als de beloning beneden de norm blijft. Voor overige functionarissen geldt
publicatieplicht alleen als de norm overschreden wordt.

Indeling en bezoldigingsklasse

De indeling van de rechtspersonen of instellingen over de bezoldigingsklassen gebeurt op basis van drie
generieke instellingscriteria te weten:

(a) de gemiddelde totale baten per kalenderjaar

(b) het gemiddelde aantal leerlingen, deelnemers of studenten, en

(c) het gewogen aantal onderwijssoorten of -sectoren.

Deze instellingscriteria bieden een weergave van de zwaarte van de functie van de topfunctionaris
gebaseerd op functiewaarderingsverhoudingen. Gezamenlijk geven de criteria een indicatie van de
complexiteit van de betreffende bestuursfunctie.

Voor ieder criterium wordt een schaal gehanteerd. Uit de score op die schaal volgt een aantal
complexiteitspunten. Het totaal van deze complexiteitspunten bepaalt in welke bezoldigingsklasse de
rechtspersoon of instelling valt en welk bezoldigingsmaximum daarmee van toepassing is op de
topfunctionaris(sen). Voor de bepaling van de complexiteitspunten verwijzen wij naar de Regeling bezoldiging
topfunctionarissen OCW-sectoren.

Complexiteitspunten

Aantal complexiteitspunten per instellingscriteria: 2017
Gemiddelde totale baten 4
Gemiddeld aantal leerlingen, deelnemers of studenten 1
Gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren 1
Totaal aantal complexiteitspunten 6
Bezoldigingsklasse B
Bezoldigingsmaximum € 118.000

Afwijkende bezoldiging
Er is geen afwijkende bezoldiging van toepassing voor het verslagjaar 2017.

Versie: 0.1 55
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WNT: WET NORMERING BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN PUBLIEKE EN SEMIPUBLIEKE SECTOR

Topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.500 of minder

Niet van toepassing, er zijn geen topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.500 of minder.

Versie: 0.1 56
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WNT: WET NORMERING BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN PUBLIEKE EN SEMIPUBLIEKE S

Leidinggevend topfunctionaris met dienstbetrekking of zonder dienstbetrekking vanaf 13e maand van de

functievervulling en gewezen topfunctionaris

De volgende leidinggevend topfunctionarissen met dienstbetrekking of zonder dienstbetrekking vanaf 13e maand van
de functievervulling en gewezen topfunctionarissen zijn in de tabel hieronder opgenomen.

Bestuurder
Dienstbetrekking Ja Ja
Aanhef De heer De heer
Voorletters A. D
Tussenvoegsel
Achternaam Faber Kroes

Functievervulling in 2017

Functie(s) Alg.directeur/bestuurder Alg.adj.directeur
Aanvang functie in verslagjaar 01-01 01-01
Afloop functie in verslagjaar 31-12 31-12
Taakomvang (fte) 1,000 1,000
Gewezen topfunctionaris Nee Nee
Bezoldiging 2017
Beloning plus belastbare onkostenvergoeding 83.864 77.696
Beloningen betaalbaar op termijn 12.470 11.577
Subtotaal bezoldiging 96.334 89.273
Onverschuldigd betaald bedrag bezoldiging - -
Totale bezoldiging 96.334 89.273
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum
118.000 118.000
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan
n.v.t. nv.t
Gegevens 2016
Aanvang functie vorig verslagjaar 01-01 01-01
Afioop functie vorig verslagjaar 31-12 31-12
taak omvang vorig verslagjaar (fte) 1,000 1,000
Beloning plus belastbare onkostenvergoeding in vorig
verslagjaar 78.804 75.758
Beloningen betaalbaar op termijn in vorig verslagjaar 10.443 9.999
Totale bezoldiging in vorig verslagjaar 89.247 85.757
Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband in 2017
Overeengekomen uitkeringen wegens beéindiging
dienstverband
Onverschuldigd deel uitkeringen wegens begéindiging
dienstverband
Totaal uitkeringen wegens beéindiging dienstverband
Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband, betaaid in
verslagjaar
Individueel toepasselijk maximum uitkeringen wegens
beé&indiging dienstverband
(Voorgaande) functies
Jaar einde dienstverband
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan
n.v.t n.wv.t,

Leidinggevend topfunctionaris zonder dienstbetrekking maand 1 - 12 van de functievervulling

Niet van toepassing, er zijn geen leidinggevend topfunctionarissen zonder dienstbetrekking maand 1- 12 van de

Versie: 0.1
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WNT: WET NORMERING BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN PUBLIEKE EN SEMIPUBLIEKE SECTOR

Leidinggevend topfunctionaris zonder dienstbetrekking maand 1 - 12 van de functievervulling

Niel van toepassing, er zijn geen leidinggevend topfunctionarissen zonder dienstbetrekking maand 1- 12 van de funclievervuliing

Versie: 0.1 58
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WNT: WET NORMERING BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN PUBLIEKE EN SEMIPUBLIEKE SECTOR

Toezlchthoudend topfunctionarls

De volgende toezichthoudend topfunctionarissen zijn in de tabel hieronder opgenomen

Toezlchthouder

Dienslbetrekking Ja o da Ja Ja Ja Ja

Aenhef De heer Mevrouw Mevrouw De heer De heer De heer

Voorletters J M N D J

Tutsenvoagne! van wan

Achletnaarm Commaraat Emst Wiersma-Asch Hettinga Tulp Dijjatra
Functisvarvulling in 2017

Functiecategorie Voorzitter Lid Lid Lid Lid Lid

Aanvang functie in verslagjaar 01-01 01-01 01-01 01-01 01-01

Afloop functie in verslagjaar 3112 3112 3112 31-12 31-12
Bezeldiging 2017

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 1.500 1500 1,500 1500 1500

Beloningen betaalbaar op termijn E 0 o 0 1]

Subtotaal bezoldiging 1.500 1500 1.500 1500 1500

Onverschuldigd belaald bedrag bezoldiging - -

Tolale bezoldiging 1.500 1.500 1.500 1.500 1500

17 700 11 800 11LEGD 11 800 11,800
Reden waarom de ijding al dan nietis

Gegevens 2016

Aanvang funttie vong versiagaar 01-01 01-01 01-01 01-01 01-01 01-01
Allaop functie vorig vorslagjans 31-12 18-02 31-12 3112 31-12 3112
Betoning pius b 4 a0 [EN T varg

verdlagjoar 1625 75 1625 1625 1825 1625
B op 1erTEN In Vol 03 . - - . - -
TeAube bezoddiging in vorig verslagaar 1625 75 1625 1.625 1625 1625

Nlet-topfunctionarlssen boven de norm

Niel van ing, er zijn geen niet: i i boven de norm

Verie 01 59
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WNT: WET NORMERING BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN PUBLIEKE EN SEMIPUBLIEKE SECTOR

Niet-topfunctionarissen boven de norm

Niet van loepassing, er zijn geen niet-topfunctionarissen boven de norm

Versie: 0.1 60
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NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Rechten
Slichling CBO De Greiden heeft een huurconlract mel Stichting P Tjerkwerd-Parrega It Pjuttehonk inzake huur ruimle
van de i De Reinboge Het is jaarlijks Hel per jaar €1200

Verplichtingen

De volgende niet uit balans blijl ichti worden hi

Stichting CBO De Greiden heeft diverse conlracten afgesloten mel Ricoh voor de lease van i i De totale ichting op
basis van deze overeenkomsten bedraagl per kwartaal € 22 000

Stichting CBO De Greiden heefl een huurcontract met Abma beheer inzake huur bovenschools kantoor Het huurcontract is ingegaan per
1 januari 2013 en heelt een looptijd van 5 jaar. Het contractbedrag per jaar bedraagt € 11 250

Slichting CBO De Greiden heett een all-in service conlract voor met Forcys De o is per
20121 en is jaarlijks Het cc bper maand €2740
Slichling CBO De Greiden heeft dere sct Wracten met i i en vari j) De lotale

€ 34 834,41 per jaar ofwel € 2 902,62 per maand
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